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Streszczenie. Strategiczne myS$lenie przywodcow politycznych w warunkach przyspieszenia
globalnych zmian zycia spotecznego, czgsto spontanicznych, jest wspdtczesnie bardziej potrzebne
niz w przesztosci. Im bardziej go jednak potrzebujemy, tym bardzie wydaje si¢ ono nieosiagalne
dla instytucji zaangazowanych w proces rzadzenia. W artykule przedmiotem analizy jest efekt
tsunami w mysleniu strategicznym i warunkujace go czynniki obiektywne oraz subiektywne.

Efekt tsunami jest definiowany jako sytuacja, w ktdrej zaden z wariantow strategii nie jest
mozliwy do zastosowania i osrodek decyzyjny musi ,,si¢ podda¢” po podjgtych, najczgsciej bted-
nych, probach rozwiazania istniejacych probleméw spotecznych. W takiej sytuacji dobrze jest
wiedzie¢, co uniemozliwia skuteczne, strategiczne myslenie.

Autor artykutu przyjmuje, ze istnieja trzy sposoby reakcji panstw na spontaniczne zmiany $ro-
dowiska: adaptacja, regulacja i innowacja. Wspoéiczesnie panstwa konstruuja i realizuja swoje
strategie w trzech jako$ciowo réznych $rodowiskach: przednowoczesnym, nowoczesnym i pono-
woczesnym. W kazdym z nich okreslone czynniki moga powodowacé efekt tsunami. Autor analizu-
je jak efekt motyla, efekt gory, efekt zlozonosci, efekt sieci, efekt sytuacji nadzwyczajnej i efekt
kaskady moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu chaosu i nieprzewidywalno$ci oraz asyme-
trycznych relacji w globalnym systemie. Procesy te prowadza do sytuacji nazywanej efektem
tsunami, w ktorej znane sposoby strategicznego myslenia zawodza.

W artykule rozréznia si¢ kulturowe, instrumentalne i ekonomiczne kryteria racjonalnosci.
Wigkszo$¢ autorow identyfikuje efekt tsunami z czterema rodzajami ograniczen racjonalnosci
ludzi w mys$leniu strategicznym: instytucjonalnymi, dotyczacymi afiliacji, emocjonalnymi i inte-
lektualnymi.

Autor podejmuje takze problem ksztaltowania zdolno$ci strategicznego mys$lenia na wcze-
snych etapach edukacji mlodziezy. Odwotuje tu si¢ do inspiracji tworzonej przez chinska filozofig
wu wei. Zgodnie z nia kazda jednostka ludzka moze zbudowaé indywidualng madros¢ strategicz-
nego myslenia.

Stowa kluczowe: spontaniczne zmiany, strategia, rodzaje racjonalnos$ci, ograniczenia racjonalno-
$ci, strategia wu wei, nowoczesnos$¢, ponowoczesnosé¢

WPROWADZENIE

Przyjmujac zalozenie, ze panstwo nie jest jedynym podmiotem aktywnym
w systemie migdzynarodowym, trzeba jednak uzna¢, ze pozostaje ono podmio-
tem pierwotnym, najbardziej podstawowym i najwazniejszym. Jest bowiem
wsrod uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych najbardziej zdolne do two-
rzenia irealizacji strategii organizujacych dziatania dlugofalowe, dotyczace


mailto:wl.667788@gmail.com

90 Wojciech Lamentowicz

interesow 1 spraw podstawowych, fundamentalnych. Bardziej jest zdolne do
dziatan strategicznych niz organizacje migdzynarodowe i pozarzadowe podmio-
ty zbiorowej inicjatywy transgraniczne;j.

Oznacza to, ze elity polityczne rywalizuja ze soba ponad granicami panstw,
kontynentow czy regiondw w ramach systemu globalnego i ze w tej rywalizacji
sa racjonalne w takim stopniu, aby zrozumie¢ pozytki ptynace z my$lenia strate-
gicznego, organizujacego dzialania celowe i sensowne. Sfera strategicznos$ci
W rzeczywistosci spotecznej to pole, w ktorym ludzie chca i moga przynajmniej
czesciowo kierowaé rozwojem spotecznym, a rozwoj kierowany jest w opozycji
do spontanicznej dynamiki kulturowej i gospodarczej.

Doswiadczenia panstw dazacych do kontrolowania spontaniczno$ci w swym
otoczeniu pokazaty, ze nie wszystko mozna i warto kontrolowaé przez strate-
giczna racjonalnos$¢ elit wladzy, a jesli mimo tych ograniczen robione jest to
zbyt gorliwie, to zagrozona jest nie tylko wolnos¢ i godno$¢ ludzi, ale takze ich
tworczy potencjatl. Granice faktyczne rozstrzygaja o tym, co jest mozliwe, co nadaje
si¢ do strategicznego kierowania, a granice normatywne pokazuja co warto, a czego
nie powinno si¢ poddawac¢ strategicznej woli i mysli.

Wilasnie o tym pierwszym, raczej nienormatywnym ograniczeniu strate-
gicznosci jest ten esej. Refleksje o strategiach odnosze¢ gléwnie do panstwa, ale
ich poziom og6lnosci jest taki, ze moga by¢ takze relewantne dla analizy aktyw-
nych zachowan organizacji migdzynarodowych i innych uczestnikéw stosunkoéw
migdzynarodowych. Zaczynam od wtasnej wizji ztozonosci systemu globalnego,
roli panstwa w nim i jego funkcji oraz od pojecia strategii i strategicznosci. Po-
tem opisuj¢ efekt tsunami i przedstawiam genetyczny model powstawania tego
zjawiska skrajnej niemocy strategicznej. Analizuj¢ dalej te cechy $wiata pono-
woczesnego, ktore sa szczegolnie istotne dla generowania efektu tsunami i in-
nych, mniej ekstremalnych faktycznych granic strategii panstwa. Po rozwazeniu
trzech koncepcji racjonalnosci i ich podstawowych granic, przedstawiam kilka
rekomendacji dla praktyki dziatania strategicznego i w tym kontek$cie przypo-
minam ewolucyjna genez¢ madrosci strategicznej oraz zalety zasady strategicz-
nej wu wei opracowanej przez chinska filozofig taoizmu.

PANSTWO JAKO ANTYCHAOS I SFERA STRATEGICZNOSCI

Strategia w najogoélniejszym znaczeniu to pasmo przemyslanych decyzji
sensownie wiazacych cele, sposoby i $rodki ich osiagania w praktycznym dzia-
faniu. Dlatego ostatecznym testem jakosci kazdej strategii jest praktyczna proba
jej zastosowania i uzyskiwane efekty. Strategia wyrasta z systematycznego my-
$lenia kierowanego zamiarem praktycznym; jej motywem najogélniejszym jest
dazenie do organizowania dziatan celowych jednego lub wielu aktorow w taki
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sposob, aby osiagali oni cele przez siebie wybrane lub zadane im przez jakichs
mocodawcow, a ponadto, aby osiagali te cele mimo kilku rodzajow utrudnien':

1) mimo przeszkod obiektywnych i zdarzen losowych zywiotowo powsta-
jacych na drogach do celow,

2) mimo ograniczonych zasobow, §rodkow i sit, ograniczonego czasu i prze-
strzeni dostgpnych dla aktoréw oraz — last but not least,

3) mimo aktywnych przeciwdziatan innych aktoré6w o odmiennych intere-
sach i/lub warto$ciach.

Tylko ten trzeci wariant strategii zaklada jednoznaczna sytuacje walki, kon-
frontacji lub konkurencji z innym aktorem, ale w obu poprzednich jest ukryty
moment agonalnos$ci, pokonywania trudnosci, zmagania si¢ z wyzwaniami.

Strategia panstwa to takze pasmo decyzji kreujacych zorganizowane dziatania
celowe jak kazda inna strategia, ale tu osrodek decyzji i koordynacji jest na najwyz-
szym poziomie hierarchii wladzy panstwa, a podstawa wyboru celow sa najwaz-
niejsze interesy wielkich grup spolecznych, a przynajmniej klas i warstw dominu-
jacych. Te najwazniejsze interesy stanowiace fundament strategii panstwa to:

— bezpieczenstwo i niepodleglo$¢ panstwa,

— pozycja panstwa w hierarchii potegi w systemie globalnym,

— tozsamo$¢ ustrojowa tego panstwa i tozsamo$¢ kulturowa spolecznosci
tworzacych spoteczenstwo obywatelskie w ramach instytucjonalnych tego pan-
stwa oraz

— wolno$¢, bezpieczenstwo, stan posiadania i szanse rozwoju tych spoteczno-
$ci, zarowno aktualne, jak i przyszte.

Tak szerokie pojgcie jest zblizone do angloamerykanskiego sposobu rozu-
mienia Grand Strategy, ktére dotyczy najwazniejszych interesdw panstwa (a nie
tylko bezpieczenstwa narodowego) w sferze zachowania tozsamosci, bezpieczen-
stwa 1 warunkow do rozwoju spoteczenstwa w przestrzeni regionalnej i globalnej,
przy czym konkretne cele sg osiagane przy uzyciu wszelkich form sity twarde;j
1 mickkiej. Waskie pojecie Grand Strategy okre$la ja jako sposob integracji nie-
wojskowych elementéw potegi narodowej. Zwolennicy szerokiego pojmowania
wielkiej strategii traktuja ja jak wytwoér politycznej madrosci i osadu (wisdom
and judgement) ,,przywodcow panstwowych zdolnych do potaczenia wszystkich
elementow, tak wojskowych, jak pozawojskowych, dla ochrony i umacniania dhu-
gofalowych i najwazniejszych intereséw narodowych™>.

Moim zdaniem, wielka strategia to gtowne cele polityki panstwa, metody
1 wszystkie $rodki ich osiagania, zar6wno wewnatrz jego granic, jak poza nimi,
ktore maja dtugi horyzont czasowy, dotycza egzystencjalnych, najwazniejszych
interesOw tego panstwa oraz zawieraja w sobie — uwarunkowane przez kulture

! Fakt, ze strategia jest realizowana mimo barier i przeciwdzialan sprawia, Ze jest w niej mo-
ment agonalny, zwiazany z walka, z pokonywaniem oporu stanéw rzeczy i ludzi. W tym sensie
nawet strategia rozwoju o$wiaty jest agonalna, chociaz w innym stopniu i w innej formie niz
strategia walki zbrojnej lub strategia gry dyplomatyczne;.

2 Paul Kennedy, Grand Strategies in War and Peace, Yale University Press, 1991, s. 1-9.
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polityczna i poziom cywilizacyjny — wyobrazenie o racji stanu i pozadanej przy-
sztosci tego panstwa w zmieniajacym si¢ systemie migdzynarodowym.

Wielka strategia panstwa i strategia polityki zagranicznej czgSciowo nakta-
daja si¢ na siebie. Ich wzajemne stosunki komplikuja si¢ w epoce zanikania po-
dziatu sfer dzialania panstwa na wewnetrzne i zewngtrzne, w czasach postepuja-
cej globalizacji i1 internacjonalizacji wszystkich aspektow zycia spolecznego.
Aby stwierdzi¢, czy ma miejsce kryzys wyobrazni 1 umiejetnosci strategicznych,
nalezy zbadaé, jak wielka strategia reaguje na narastanie poliarchiczno$ci, cha-
otycznosci, turbulentno$ci 1 spontanicznej zmiennosci Srodowiska mig¢dzynarodo-
wego.

Strategie dzialania panstw dobrze jest prezentowa¢ w $cistym zwiazku ze
sferami stosunkdéw migdzy panstwami i ich tre§ciowa zawarto$cig oraz ze zmienno-
scia w tych dziedzinach, czyli typami zmian w kazdej sferze. Wowczas mozna le-
piej pokazac i wyjasnic, jak elity strategiczne badanych panstw potrafig przetwarzac
swe potencjaty mocy w strategie i w jakim stopniu ich strategie sa skuteczne. Rysu-
nek 1 pokazuje konteksty istotne dla budowania strategii panstw.

/i ZASOBY 1 SILY
s PANSTW

o RODZAJE ZORGANIZOWANIA PANSTW: X
V. FORMY PANSTW I ICH STRUKTURY \
i MIEDZYNARODOWE \

/ TYPY I SFERY ZMIAN W STOSUNKACH MIEDZY PANSTWAMI \"\__
/ KONTEKST GEOPOLITYCZNY 1 SYTUACYINY \
/ PODLOZE HISTORYCZNE

Rys. 1. Konteksty budowania strategii panstw

Zrédto: opracowanie wlasne
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Strategicznos$¢ panstwa jest funkcja jego zorganizowania. Inaczej mowiac,
panstwo jest zdolne do bycia podmiotem strategicznego dziatania, poniewaz jest
zorganizowane, a jest na og6t tak organizowane, aby t¢ zdolnos$¢ strategiczna
moc rozwingé w danym czasie w mozliwie najwyzszym stopniu. Typ jego hie-
rarchicznosci (klasowej, organizacyjnej, terytorialnej) jest na ogoét funkcjonalnie
powiazany z potrzeba tworzenia i realizacji strategii kierowania wielkimi gru-
pami ludzi. Jesli strategiczne zdolno$ci panstwa sa niewystarczajace, to najcze-
Sciej przyczyna jest niewtasciwe zorganizowanie struktur wtadzy publicznej i jej
relacji z rozmaitymi grupami spotecznymi. Taka relacja zorganizowania i strate-
gicznosci jest podstawa opisu i klasyfikacji funkcji panstwa.

Panstwo jest w swej glownej misji przede wszystkim porzadkiem opartym na
instytucjonalnych stosunkach wladzy, antychaosem zdolnym do autoreprodukcji
w oparciu o wlasne interesy, energie i normy. I tylko o tyle, o ile udaje si¢ mu by¢
antychaosem, jest zdolne wchodzi¢ w kreatywne interakcje ze swym spontanicznym
i chaotycznym otoczeniem.

Jesli w pewnych okresach historii panstwa staja si¢ nietadem z powodu re-
wolucji lub pasma buntéw i innych turbulencji, to traca swa naturalng zdolnos¢
bycia porzadkiem redukujacym w pewnym stopniu chaotyczno$¢ swego otocze-
nia.

Bez zrozumienia przyczyn i przejawdw spontanicznej dynamiki zmian spo-
tecznych, gospodarczych i kulturowych w otoczeniu panstw nie mozna zrozu-
mie¢, jaki typ interakcji zachodzi migdzy chaosem i antychaosem. Otoczenie
panstwa to naktadajace si¢ na siebie i1 krzyzujace sig systemy o wysokim i nadal
rosnagcym poziomie zlozonosci. Im bardziej sa one zlozone, tym wigcej jest
w nich sktadnikéw zdolnych do aktywnego oddzialywania, tym wigcej jest moz-
liwych konfliktéw i interakcji, tym wigcej mozliwych wariantow zmiany i trwa-
nia rozmaitych konfiguracji mocy i niemocy, sily i bezsilnosci, tym wigcej nie-
przewidywalnosci lub bardzo ograniczonej przewidywalnos$ci zdarzen.

Istota spontanicznosci tej dynamiki jest brak sterownosci, swoista niemoc
lub nawet niezdolno$¢ systemu globalnego do sterowania wlasna zmiennos$cia.
Inaczej mowiac, spontanicznos¢ wielkich systemow zlozonych jest nie tyle re-
akcja bezrefleksyjna i emocjonalna, jak w spontanicznym zachowaniu osob, lecz
raczej jest strukturalng niesterowno$cia w przestrzeniach systemu globalnego.
Spontaniczno$¢ nie jest cecha charakteru osob podatnych na impulsy sytuacyjne,
ale cecha dynamiki wielkich systemow, wynikajaca z obiektywnej ztozonosci, z
wielkiej liczby podmiotéw i uczestnikow, z ogromnego bogactwa form stosun-
kow migdzy nimi, z rosnacego tempa zmian.

Spontaniczno$¢ wielkich systemow wyraza si¢ w tym, ze zmiany w nich sa
szybkie, kierunki zmian sa rozmaite i nie poddaja si¢ tatwo probom regulacji
albo tylko czg$ciowo mozna je regulowac, bo strukturalna granica chroni tg ,,by-
stro-sferg”, jakby nazwat ja Stanistaw Lem. Autonomia sfer spontaniczno$ci, od
tego Lem nazwal ja dowcipnie ,panstwo-chodem”, jest faktem o najwigkszej



94 Wojciech Lamentowicz

doniostosci dla wszelkiej teorii spolecznej, a szczegdlnie dla teorii strategicz-
nych dziatan zorganizowanych na wysokim poziomie.

Kluczowe dla sukcesu ludzkich cywilizacji pozostaje pytanie, jaki sposob zor-
ganizowania i strategicznego dzialania jest mozliwy i potrzebny, aby ograniczyé¢
niepozadane przejawy i skutki spontaniczno$ci dziejow, a zarazem nie zniszczyé
podstaw ludzkiej wolnoSci i twérczego komponentu zawartego w tej spontaniczno-
$ci. Na ile umiarkowane i pragmatyczne powinny by¢ zatem strategie kierowania
rozwojem, aby nie zniszczyly glebokich przeslanek tego rozwoju? Takie pytanie
o normatywnym charakterze takze nie jest bez sensu, jesli zwazy si¢ cene¢ licznych
nieudanych radykalnych eksperymentéw zmierzajacych do opanowania zZywiolowosci.

Myslac o strategicznosci panstwa i o jego zdolnoSci porzadkowania rze-
czywisto$ci, warto przypomnie¢, ze dazenie do postgpu spotecznego i kulturo-
wego w europejskiej tradycji oswieceniowe] takze bylo kojarzone przede
wszystkim z wola ograniczenia zywiotowosci zmian przyrodniczych i spotecz-
nych. W jezyku niemieckim to marzenie mozna wyrazi¢ stowami Machbarkeit
der Geschichte. Wola panowania nad natura i kultura, a nawet planowego kie-
rowania ich dynamika byla silna motywacja postgpu nauki i techniki, a takze
sztuki rzadzenia panstwami. Dzieje postepu to historia walki z zywiotem, z pro-
cesami poza kontrola ludzkiego rozumu i woli, poza moznoscia kierowania
zmianami w pozadanym kierunku. Strategiczny sens ma odpowiedz na pytanie
w jakim stopniu historia dzieje si¢, a w jakim stopniu jest tworzona przez wolg i czyny
ludzi §wiadomych swych celéw i dostepnych Srodkéw.

Wola panowania jest przestanka aktywnosci ludzi, ktéra dotyczy groma-
dzenia wiedzy, bogactw materialnych i wiadzy, bo sa to $rodki do realizacji
celéw zwiazanych z monitorowaniem, kontrolowaniem, organizowaniem i pla-
nowa koordynacja zmian i reprodukcji w $wiecie natury i kultury. Wola pano-
wania nad zywiotem natury i kultury moze jednak latwo przeksztalci¢ sig
w dazenie do panowania po prostu nad ludzmi, do ograniczania ich spontanicz-
nosci, wolnosci wyboru i nieprzewidywalnosci. Od rewolucji francuskiej do
komunistycznych eksperymentéw ustrojowych i pedagogicznych podtrzymywa-
no wiar¢ w mozliwo$¢ stworzenia zupehie ,,nowego cztowieka” — wolnego od
religijnych i innych form irracjonalno$ci, otwartego na interesy innych ludzi,
gotowego do zorganizowanej wspolpracy z innymi z pobudek nieegoistycznych,
kierujacego si¢ $wiecka, naukowo-racjonalna i humanistyczna etyka, bez zato-
zen metafizycznych. Mimo szlachetnej wzniostosci tych idei i licznych prob jej
realizacji, bilans nie jest bardzo budujacy — zimny emocjonalnie $wiat fachow-
cow 1 hedonistycznych konsumentéw bez etycznej wrazliwo$ci oraz wyrazny
deficyt serca i rozumu praktycznego wokoét nas uczy skromnosci i umiaru

w dazeniu do lepszego $wiata i ludzi ,,nowego typu™.

> W swej ksiazce Szwedzki reformizm (PWN, Warszawa 1977) staratem si¢ pokaza¢, ze prag-
matyczne i bardzo stopniowe reformowanie zycia spotecznego, bez niszczenia podstaw kapitali-
zmu i jego cywilizacyjnej witalnosci, jest sztuka strategiczna, ktora szwedzcy socjaldemokraci
opanowali znakomicie i stworzyli fad bedacy dobrym wzorcem realistycznego i madrego dazenia
do postepu przez kierowanie zmianami poprzez prawo i polityke panstwowa.
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Postgp dokonywany przez bardzo radykalne zmiany, majace spetni¢ ideg
racjonalnej kontroli dziejow, moze by¢ zatem wewngtrznie sprzeczny. Im bar-
dziej totalne jest dazenie do panowania, tym bardziej prawdopodobne jest takze
zniewalanie ludzi w imi¢ postepu kontroli nad przyroda i historia. Ujarzmianie
natury i kultury czy proby planowania historii moga si¢ konczy¢ dyktatura tota-
litarng lub jakas forma autorytaryzmu. Dyskusja o strategiczno$ci panstwa
i licznych granicach tej zdolno$ci kierowania rozwojem jest potrzebna takze
dlatego, ze o tych ryzykach nalezy systematycznie przypomina¢, a ponadto war-
to unika¢ naiwnych zludzen o wszechmocy ludzkiego rozumu praktycznego w
konfrontacji z naturalnym, czasem beztadnym i spontanicznym biegiem historii.

Panstwo czesto byto i nadal na ogoét jest forma panowania nad ludzmi,
a takze zniewalania ich w okreslonym stopniu. Jest to spoleczny koszt strate-
giczno$ci panstwa, jego antychaotycznosci, bowiem kazdy porzadek, nawet
bardzo liberalny i demokratyczny, jest ograniczeniem wolnosci indywidualne;j.
Jest tak dlatego, ze udziat we wiladzy jest bardzo nierowny; w kazdej epoce hi-
storii ludzko$ci rzeczywista wladze panstwowa mialy bardzo nieliczne elity
polityczne, nader czgsto niekontrolowane skutecznie przez ogromng wigkszo$¢
ludzi. Rewolucyjna wiara w spoleczna i polityczna réwnos$¢ nie zostata dotych-
czas potwierdzona sukcesem praktycznym, mimo iz od jej proklamacji w Paryzu
w 1789 roku uptyneto ponad 220 lat. By¢ moze jedyna rozumna odpowiedzia
w kategoriach ideowych jest sceptyczna, ale wszakze optymistyczna propozycja
Leszka Kotakowskiego, aby w §wiecie podzielonych racji by¢ ,.konserwatyw-
no-liberalnym socjalista™”.

ISTOTNE CECHY STRATEGII PANSTWA

Praktyczny charakter strategii i jej nieintelektualne inspiracje

Dziatania celowe i zorganizowane, a ponadto zazwyczaj wielopodmiotowe
sa drogowskazem myslenia strategicznego, ktoére moze by¢ diagnostyczna anali-
za sytuacji i podloza historycznego, prognozowaniem przysztosci czy tez ocena
sytuacji. W imi¢ i dla tych dziatan podejmowane jest myslenie strategiczne,
a nie dla samego poszukiwania prawdziwej wiedzy lub trafnych wyjasnien tego,
co juz mialo miejsce. Myslenie stratega (osrodka decyzji strategicznych) ma na
celu dziatanie ksztaltujace rzeczywistos$¢, a jego kierunkiem jest zawsze jakas
wizja lub prognoza przysztosci, nawet wtedy, gdy przestanki tego mys$lenia sa
ukryte gleboko w historii. Strateg nie jest kierowany motywami uczonego szu-
kajacego czystej prawdy, lecz prawdziwa wiedza o sytuacji obecnej i mozliwych
jej zmianach w przysztosci jest mu potrzebna po to, aby osiagat cele praktyczne
cenione przez siebie i przez tych ludzi, ktorym chce shuzy¢ swymi umiejetno-

* Leszek Kotakowski, Jak by¢ konserwatywno-liberalnym socjalista?, w: Czy diabel moze by¢
zbawiony i 27 innych kazan, Aneks, Londyn 1984; pierwodruk ,,Encounter", October 1978.
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sciami. Szuka wiedzy po to, aby np. wygrywac wojny, przyspiesza¢ wzrost go-
spodarczy czy pobudzaé kreatywnos¢ ludzi, na ktérych moze wplywac. Strateg
potrzebuje zatem wiedzy diagnostycznej, a zwlaszcza prognostycznej, relewant-
nej do jego celow praktycznych, a nie jakiejkolwiek wiedzy prawdziwej. Jaka
wiedza jest relewantna dla tworzenia i realizacji strategii, zalezy od kontekstu,
od sytuacji, od dziedziny zycia, w ktorej strategia ma by¢ stosowana i wreszcie
od wartosci 1 celow, ktore strateg ceni i pragnie osiagac.

Impulsy czy inspiracje myslenia strategicznego niekoniecznie musza by¢
zakorzenione w racjonalnej analizie faktow. Prazrodlem myslenia o strategii
moga by¢ wierzenia religijne, ideaty moralne lub spoteczne, marzenia, emocje
lub intuicje. Nie jest tak, ze strategia zawsze rodzi si¢ z krytycznej oceny stanu
istniejacego; mozliwe sa strategie ochrony status quo i wiele razy konserwatysci
organizowali opér wobec strategii zmian reformatorskich lub rewolucyjnych.

Modelowy uktad etapdw generowania strategii mozna przedstawi¢ nastepu-
jaco: struktura interesow — marzenia, wierzenia religijne, ideaty, emocje, intu-
icje, przekonania ideologiczne, wiedza — myslenie strategiczne (diagnozy, oce-
ny, prognozy) — decyzje o $rodkach i celach dzialania (budowa strategii) —
dzialania celowe i zorganizowane — efekty — ocena — korekta strategii lub
nowa strategia.

Dla badania strategii jest wazne, aby ustali¢, jaka konfiguracja przestanek
myslenia strategicznego rzeczywiscie jest motywacyjna podstawa lub inspiracja
dla jej tworcow. Jesli jaki§ rodzaj przedintelektualnej inspiracji dominuje nad
innymi (np. emocje nadziei lub eschatologiczne wierzenia religijne dominuja
nad ideologiami nacjonalistycznymi), to ustalenie tej dominanty ma poznawczy
sens 1 utatwia rozumiejaca analize strategii.

Waznym przypadkiem szczegblnym jest sytuacja, w ktorej intuicja nie jest
przetworzona przez mysSlenie strategiczne, lecz niejako bezposrednio okresla
tre$¢ strategii. Takie strategie intuicyjne sa czasem dzietem genialnych strate-
gbéw, a wigc moga by¢ nadzwyczaj pomystowe i innowacyjne, chociaz ich inspi-
racja nie jest systematyczny namyst oraz racjonalnie uzasadniona i empirycznie
potwierdzona wiedza. W niektérych amerykanskich szkotach wojskowych po-
dejmowane sg proby dyskursywnego nauczania umiejetnosci tworzenia intuitive
strategy making.

Wyzwania ze strony terroryzmu motywowanego fanatyzmem islamskim
sprawiaja, ze badania wplywu wierzen religijnych na strategie przemocy sa
szczegoblnie rozbudowane w wielu osrodkach badawczych Zachodu. Jest bardzo
wiele badan nad rola ideologii politycznych w ksztaltowaniu strategii walki
o wiladzg i strategii rzadzenia panstwem, chociaz nie ma dobrych teorii $redniego
zasiggu na ten empirycznie dobrze opracowany temat.

Wplywem marzen i emocji na strategie sukcesu zyciowego jednostek zaj-
muja si¢ psychologowie. Politolodzy i badacze panstw zbyt rzadko zajmuja si¢
tymi inspiracjami strategii, ktore — jak wiemy z badan historykéw wojen i poli-
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tyki zagranicznej — nader czgsto bywaty wazniejsze niz racjonalny bilans intere-
sow. Wielu wybitnych przywodcow wlasnie w taki sposdb tworzyto fundamen-
talne decyzje tworzace histori¢ ludéw i narodow. Wiele btedow o tragicznych
skutkach, ale takze wiele blyskotliwych sukceséw przynosity takie strategie,
ktérych punktem wyjscia byto marzenie o lepszym zyciu w lepszym $wiecie.
Nawet utopijne marzenia idealistow i radykalnych przywo6dcéw miaty wptyw na
strategie zmieniajace bieg historii. Lekcewazenie sity marzen i uczué to kosz-
towny btad pozytywistycznego scjentyzmu, eliminujacego z pola widzenia poza-
intelektualne przestanki ludzkich zachowan.

Agonalnos$¢ strategii

Kazda strategia, nawet taka, ktora nie odnosi si¢ do walki, lecz np. do roz-
woju cywilizacyjnego, ma pewne cechy agonalne, jakby pochodne od sytuacji
walki. Jakie jest ontyczne zrodto owej agonalnosci strategii? To wazne pytanie
dla zrozumienia istoty my$lenia i dziatania strategicznego. Tym zrédlem ago-
nalnosci jest wlasnie wspomniane wczesniej dziatanie mimo przeszkod, barier,
ograniczen i dziatan przeciwnikow. Strateg zawsze zmaga si¢ z jakim$§ oporem
materii, oporem wlasnych ograniczen i narzuconych przez sytuacje konieczno-
$ci. Zawsze zatem ,,walczy”, w pewnym najogodlniejszym znaczeniu tego stowa,
nawet gdy nie musi walczy¢ z konkretnym wrogiem lub przeciwnikiem czy kon-
kurentem. Czasem walczy jedynie z wlasnymi stabosciami i ograniczeniami.
Czasem walczy o co$ wartoSciowego, mimo bardzo skromnych zasobow i sil,
ktoérymi dysponuje.

Strateg jest wojownikiem $wiadomym osobliwos$ci tego, co robi. Wie, zZe
bedzie si¢ zmagal z trudno$ciami i ryzykiem rozlicznych porazek. Wie, ze wia-
$nie do tego musi by¢ zawsze przygotowany, bo cokolwiek osiagnie, to raczej
nie tyle dzigki komus$ badz czemus, lecz mimo czego$ lub dziatan kogos.

Charakter i tres¢ tego mimo wplywa na istotne, strukturalne cechy strategii.
Strategie moga by¢ tworzone dla osiagania celow, mimo trzech typow trudnosci:

1) przeszkody lub bariery np. naturalne, materialne, normatywne (problemy
barier),

2) ograniczenia zasobdw, srodkow, czasu, przestrzeni (problemy granic lub
brakow),

3) przeciwdziatania przeciwnikow lub wrogéw (problemy walki).

Rodzaj tych trudnosci, z ktérymi strateg musi si¢ zmagaé, ma rozstrzygaja-
cy wptyw na to, jakie problemy musi rozwiazywac. W wigkszosci sytuacji, gdy
panstwa tworza strategie (np. ekspansji terytorialnej, promocji potencjatu naro-
du, rozwoju spoteczno-gospodarczego) maja do czynienia jednocze$nie ze
wszystkimi rodzajami problemoéw, a nie tylko z jednym z nich. Aby taki splot
problemow dobrze zdefiniowaé i rozpozna¢ wystgpujace w nim funkcjonalne
wspotzaleznosci, strateg musi odréznia¢ wymienione rodzaje trudnosci i trafnie
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ocenia¢ ogdlny stopien trudnosci sytuacji. Btad w ocenie stopnia trudnosci sytu-
acji jest na ogol przyczyna bledow w projektowaniu i stosowaniu strategii.

Tabela 1. Typologia problemdw strategicznych

Typ probleméw Opcje strategiczne

1. Problemy barier — ignorowanie barier,

— omijanie (strategia weza),

— przeskakiwanie (strategia tygrysa),

— pokonywanie barier (strategia lwa),

— przesuwanie barier (blgdne koto, wezet gordyjski)
— obnizanie barier,

— niszczenie barier

2. Problemy granic, braku lub ograniczen — rozpoznawanie, monitoring, analiza,

— ignorowanie,

— redukowanie ich wielkosci i/lub dolegliwosci,
— zmiana struktury lub formy granic,

— omijanie,

— przekraczanie granic,

— przezwycigzanie

3. Problemy walki” — odstraszanie od ataku,

— powstrzymywanie ekspansji,

— paralizowanie ruchow przeciwnika,

— unieszkodliwianie przeciwnika przez pozbawia-
nie go zasobow, srodkow lub mozliwosci walki
albo przez odbieranie mu woli walki,

— zniszczenie przeciwnika,

— rozgromienie lub zdruzgotanie

"Opcje strategiczne w sytuacjach walki moga by¢ realizowane przez rozmaite typy i konfiguracje ma-
newrow, takich jak okrazanie, wycofanie wojsk na okreslona linig, obleganie obiektow lub miast, atak frontalny,
obrona rozproszona itd.

Zrddto: opracowanie wlasne

Teleologiczny charakter strategii

Strategie sa instrumentem pomagajacym w osiaganiu celoéw w konkretnych
sytuacjach i uktadach sit o znacznej dynamice. Sa projektowane po to, aby lepiej
i pewniej osiaga¢ cele i aby madrzej je wybiera¢. Zatem wiedza o celach
i sposobach ich porzadkowania jest potrzebna, aby strateg rzadziej popetiat
bledy. Kazda, nawet stabo przemyslana strategia wyrasta z pragnienia osiagania
celow w niej zawartych. Strategia, w ktorej nie ma ani hierarchicznego drzewa
celéw, ani horyzontalnego gwiazdozbioru celéw, nie jest strategia. Bezcelowa
strategia to co$, co nie istnieje. Teleologicznos¢ to uniwersalna i wspolna cecha
kazdej strategii.
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Cele moga liczne i rozmaite — jawne i ukryte, bardzo wazne 1 mniej wazne
dla stratega, moralnie godziwe i niemoralne, ale nie moze ich nie by¢, bo bez
nich ontycznie niemozliwa jest sama strategia. Podstawa sztuki strategii jest
umiejetno$¢ wyboru celow i okreSlenia wsrdd celow waznych tych, ktore sa
najwazniejsze. Cele najwazniejsze to priorytety.

Organizatorska funkcja strategii

Strategie tworzy si¢ po to, aby planowo organizowac kooperacj¢ i dzigki
zorganizowaniu dzialan celowych unika¢ chaotycznos$ci interakcji i wymusza-
nych improwizacji. Organizowanie kooperacji ludzi dazacych do jakich$ celow
zwigksza tad 1 harmonijno$¢ ich dziatan, ogranicza wzajemne blokowanie ener-
gii, a w wielu przypadkach umozliwia osiagnigcie efektu synergii.

Nie oznacza to, ze umiejetno$¢ improwizacji jest zbedna. Jednakze nie
wszystko moze by¢ improwizowane ad hoc, aby skutecznie osiagac¢ cele. Im-
prowizacje moga by¢ pozytecznym dopetlieniem zadan i sposobow interakcji
okreslonych w strategii. Nie powinny by¢ natomiast substytutem strategii. Im-
prowizacje jako kreatywne uzupelnienie przemyslanych ex ante strategii to op-
tymalne potaczenie dobrego przygotowania i koniecznych szybkich modyfikacji.

Wskazdéwka dla stratega jest my$l, ze niespodzianki i przypadki dobrze stu-
zg dobrze przygotowanym. Ci, ktdrzy nie sa przygotowani na przypadkowosc¢ i
zdarzenia bardzo mato prawdopodobne, ale zdarzajace si¢ (czarne tabedzie) sa
skazani na improwizowanie, a takie improwizacje wymuszone przez okoliczno-
sci rzadko beda adekwatna odpowiedzia na przypadkowo$¢ zdarzen. Jeszcze
gorsze efekty przyniosa paniczne improwizacje; takie dziatanie zawsze zwigk-
sza chaotyczno$¢ sytuacji.

POJECIE BEZPIECZENSTWA JAKO FUNKCJI PRZEDMIOTU ZAGROZEN
I SPOSOBU REAKCII

Bezpieczenstwo to stan braku ryzyka, zagrozen i/lub wyzwan dla istnienia,
zachowania tozsamo$ci i zdolnosci do rozwoju jakiegokolwiek podmiotu
w sferze zycia spotecznego (od ludzkich jednostek przez panstwa, organizacje
migdzynarodowe 1 transnarodowe do systemu globalnego). Definicja taka ma
charakter negatywny, bowiem okresla bezpieczenstwo poprzez wskazanie na to, co
mu zaprzecza lub je ogranicza. Pozytywna definicja powinna akcentowac to, co
czyni bezpieczenstwo stanem trwalym, co je gwarantuje, jesli to jest mozliwe, co
je wzmacnia, gdy juz istnieje.

Dla stratega jest szczegodlnie wazne, aby zapobiegac¢ strachowi i panice oraz
utrzymywac poczucie zagrozenia ludzi na niskim poziomie, np. ryzyka lub nie-
pewnosci. Kazde bezpieczenstwo panstwa, mniejsze lub wigksze, jest w ostatniej
instancji bezpieczenstwem ludzi 1 w ich psychicznych reakcjach materializuje
si¢ i wyraza.
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Przedstawiona w tabeli 2 koncepcja bezpieczenstwa jest wtasnie metodolo-
giczna proba glebszej humanizacji pojgcia bezpieczenstwa panstwa. Nie jest
wystarczajace odréznianie national security od human security, chociaz jest to
wazny krok w poznaniu i polityce. Warto humanistyczny czy ludzki aspekt
wbudowaé w ogolne, a wiec w kazde pojecie bezpieczenstwa.

Tabela 2. Przedmiot zagrozen i typowe dla nich reakcje psychiczne (stopnie poczucia zagrozenia)

Przedmlgt zagrozony Reakcje psychiczne podmiotu
(typy interesow)

!stnienie,: ' . panika

1Tw.olnoscr}')odm10tu lek strach (niemozliwe

; :éiagz)o:i; dania niepewnos¢/ (nieokreslone (okreslone do opanowania
: ryzyko lub nieznane lub znane poczucie

podmlgtu - zrodto) zrodio) koniecznos$ci

Rozwdj podmiotu ucieczki)

w jakiej$ sferze zycia

Bezpieczenstwo w sensie psychologicznym oznacza brak poczucia niepew-
nosci, strachu, Igku i paniki wobec zdarzen obecnych i przysztych, ktore moga
wplynaé na zdolno$¢ do istnienia, zachowania tozsamosci 1 do rozwoju podmio-
tow. Pozytywnie myslac o bezpieczenstwie mozna powiedzie¢, ze to gwarancje i
warunki chronigce przed wysokimi ryzykami, zagrozeniami i/lub wyzwaniami lub
zapewniajace istnienie, zachowanie tozsamosci i rozwoj podmiotu.

W studiach nad bezpieczenstwem odroznia si¢ zagrozenia i wyzwania dla
bezpieczenstwa.

Wyzwanie, w odréznieniu od zagrozenia, nie jest sytuacja grozna, lecz trudna
i wymagajaca innowacyjnego rozwiazania problemu lub splotu probleméw.

Wyzwanie jest stabsze i inne niz zagrozenie. Stabsze, bo nie wywoluje na
0go61 takich reakcji psychicznych jak strach lub Igk i czgsto dziata bardzo mobili-
zujaco na energi¢ i site podmiotu. A ponadto jest inne, bo wymaga innowacyj-
nego wyjscia z sytuacji trudnej. Z sytuacji groznych czgsto mozna wyj$¢ bez
innowacji, lecz przez stosowanie rutynowych i juz sprawdzonych remediow.
Wyzwania wymagaja inwencji tworczej i nowych pomystow, lecz jesli podmiot
decyzji nie sprosta tym wymaganiom sytuacji, to wyzwanie moze przeksztalci¢
si¢ w zagrozenie dla bezpieczenstwa.

TRZY SWIATY I JEDEN SYSTEM GLOBALNY

System globalny to caloksztalt uczestnikoéw i podmiotow wchodzacych
w interakcje transgraniczne w skali globu ziemskiego oraz wszystkie stosunki
miedzy tymi podmiotami i instytucjonalne formy tych stosunkéw. To, co nazy-
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wam tu systemem globalnym, bywa nazywane systemem mig¢dzynarodowym,
a gdy akcentuje si¢ podmiotowos¢ spoteczenstw, nazywa si¢ t¢ catos¢ spotecz-
noscig $wiatowa lub spolecznoscia migdzynarodowa. Globalnos¢ jako cecha
systemu oznacza, ze jego granica w przestrzeni jest granica planety Ziemia.
Granica ta jest tam, gdzie system globalny styka si¢ z kosmosem. System glo-
balny nam wspdlczesny jest produktem globalizacji w jej obecnej fazie, chociaz
z pewnoscia istnial takze wtedy, gdy komunikacja i transport byty technicznie
prymitywne i1 kosztowne, gdy interakcje byty rzadsze i tempo zmian znacznie
wolniejsze.

W systemie globalnym poczatku XXI wieku wspotistnieje wiele poziomow
rozwoju cywilizacyjnego i na kazdym z nich uksztattowany jest inny typ rze-
czywistos$ci, ktore mozna takze nazwaé §wiatami: swiatem przednowoczesnym,
nowoczesnym i ponowoczesnym’. Ta dyferencjacja systemu globalnego tworzy
nierownosci 1 nierdwnowagi w podziale bogactwa, wtadzy i prestizu spote-
czenstw, narodow, regiondow i calych swiatow. Jest to podstawowe zrodio kon-
fliktu interesow wielkich grup ludzi i panstw, w okreslonym stopniu reprezentu-
jacych te interesy. Konflikty te dynamizuja system globalny, wymuszaja okre-
$lone zmiany w jego strukturze i zasadach dziatania. Od charakteru i intensyw-
nos$ci tych konfliktow zalezy czy konflikty te sa rozstrzygane metodami wojen-
nymi, czy pokojowymi.

Rozréznienie tych $wiatow jest zatem bardzo wazne dla myslenia strate-
gicznego 1 dla prob przechodzenia od zmian spontanicznych do kierowanego
rozwoju, rozwoju przynajmniej czesciowo zgodnego z planowaniem i projekto-
waniem nowych i z pewnego punktu widzenia lepszych warunkéw zycia ludzi.
Notoryczny jest jednak brak precyzji w odrdznianiu $wiata nowoczesnego od
ponowoczesnego. Wielu socjologdw i teoretykdw modernizacji® uwaza np. ro-
snaca nieokreslonos¢ i ambiwalencje za ceche konstytutywna §wiata ponowo-
czesnego. Nie jest bez sensu pytanie, czy nicokre§lono$¢ i ambiwalencja to ce-
chy samej rzeczywistosci, czy raczej jest to efekt nieadekwatnosci stosowanych
metod poznania do stopnia ztozono$ci i nieregularno$ci zmian w systemach zy-

5 Robert Cooper, The Breaking of Nations: Order and Chaos in the Twenty-First Century,
Penryn: Atlantic Press, 2003. O poziomie rozwoju decyduje potencjal przemystowy, PKB na
glowe, stopien urbanizacji, potencjat naukowo-techniczny. Koncepcja systemow-§wiatow Imma-
nuela Wallersteina jest inspirujaca, ale odnosi si¢ do innego zagadnienia — do historycznej perio-
dyzacji rozwoju gospodarczego, a zwlaszcza gospodarek kapitalistycznych od XVI wieku w
Europie, a potem takze w skali globalnej.

¢ Zygmunt Bauman, Anthony Giddens czy Pierre Baudrillard naleza do teoretykow, ktorzy
zajmuja si¢ powaznie ambiwalencja, nieokre$lonos$cia i niejednoznacznoscia w cywilizacji pono-
woczesnej. Zamazywanie si¢ granic oddzielajacych od siebie segmenty rzeczywistosci, procesy
czy po prostu zdarzenia jest funkcjonalnie zwiazane z tym, ze rdwnoczesnie w czasie realnym
dzieje si¢ dzi§ wigcej zdarzen niz kilkadziesiat lat temu, a przynajmniej tak nam si¢ wydaje, bo
mamy tatwiejszy i tanszy dostgp do informacji dzigki Internetowi i telekomunikacji satelitarne;.
Interferencja sfer sprawia, ze wszelkie granice zamazuja sig i staja porowate, tatwiejsze do prze-
kroczenia lub przeniknigcia.
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cia ludzkiego? Czy to zagadnienie dotyczy istoty bytu i jest problemem ontycz-
nym, czy tez jest to jedynie problem epistemologiczny? A moze jest to problem
ontyczny i epistemologiczny zarazem?

W pierwszym przypadku, gdy jest to problem ontyczny, nalezatoby udo-
wodni¢, ze przej$cie od nowoczesnosci do postindustrialnego spoteczenstwa
ponowoczesnego jest jakosciowa zmiana natury bytu spotecznego ludzi i ich
kultur, a nie tylko ilo$ciowymi zmianami w obrgbie kapitalistycznych typow
systemow gospodarczych opartych na wtasno$ci prywatnej i wolnosci konku-
rencji na rynkach. Dowod na zmiang istoty bytu spolecznego nie zostat przeko-
nywujaco przeprowadzony przez badaczy ponowoczesno$ci uzywajacych tego
terminu, ktéry jest podobnie nieostry i niejednoznaczny jak opisywane przez
niego rodzaje rzeczywistosci spolecznej. Mowi sig, ze $wiat jest niejednoznacz-
ny i trwale ambiwalentny, nieprzejrzysty, ale czyni si¢ to wlasnie za pomoca
bardzo nieprecyzyjnych termindéw, jak np. postnowoczesnos¢, poststrukturalizm,
postmaterializm.

Gdy o rzeczywisto$ci nie mozemy powiedzie¢ nic sensownego w katego-
riach pozytywnego opisu lub pozytywnej identyfikacji jej tozsamosci, to znaczy,
ze nie potrafimy wskazaé i nazwacé jej dystynktywnych cech realnie dajacych si¢
stwierdzi¢ metodami empirycznymi i przez krytyczna analize faktow. Jesli nie
mamy takiej zdolnosci poznawczej, to musimy zadowoli¢ si¢ nazwa nieostra,
wskazujaca jedynie na to, ze co$ jest po prostu post... (np. postindustrialne,
postnowoczesne, postmaterialistyczne, postzimnowojenne, postkomunistyczne,
postmodernistyczne), czyli nastgpuje w czasie po jakim$ innym stadium rozwo-
ju. Okreslenia utomne typu post... moga by¢ stosowne tylko w bardzo kréotkim
okresie przejsciowym, gdy stare odchodzi, a nowe dopiero zaczyna si¢ wytaniac
1 jeszcze nie wiemy, jakie cechy tego nowego beda dla jego tozsamos$ci najwaz-
niejsze. Gdy ich stosowanie utrwala si¢ 1 trwa kilkadziesiat lat, to znaczy, ze
proteza zastgpuje prawdziwy organ lub ze prowizorium pojgciowe zakorzenia
si¢ 1 przeksztalca si¢ w blad myslowy. Warto szukaé pozytywnych okreslen
i ostrych termindw o wysokim poziomie precyzji i nie zadawala¢ si¢ prowizo-
rycznymi i utomnymi poznawczo terminami o duzej wadze dla jako$ci myslenia
strategicznego. Pozytywnymi okre§leniami wskazujacymi na nowe wiasciwosci
ponowoczesnosci sa takie terminy jak ,,spoteczenstwo informatyczne” czy ,,go-
spodarka oparta na wiedzy”. Mimo rozmaito$ci senséw im przypisywanych, sa
one jasniejsze 1 poznawczo bogatsze niz terminy banalnie nawiazujace do faktu
nastepstwa etapow rozwoju w czasie przez nazwe post...

Jesli jest to tylko problem epistemologiczny lub moze jedynie metodolo-
giczny, to jego rozwiazywanie nie wymaga rozstrzygania sporu ontycznego, lecz
wystarczy jedynie odpowiednio radykalna krytyka paradygmatow metodolo-
gicznych 1 siatki pojgciowej, stosowanych w naukach o spoteczenstwie i czlo-
wieku. Jesli sadzimy, ze wiemy, iz ryzyko inwestowania lub gry politycznej jest
obecnie wyzsze niz powiedzmy 30 lat temu, to na jakich empirycznych prze-
stankach oparte sa takie oceny. To jest nie do konca udowodniona i ukryta prze-
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stanka teorii Ulricha Becka o rosnacym ryzyku w zyciu spotecznym, ktory
twierdzi, ze wspodiczesne warunki uzasadniaja nawet nazwe ,,spoleczenstwo
ryzyka”. A czy dawniej nie bylo takich sytuacji? A czy zrealizowane ryzyko
masowej $mierci w epidemiach $redniowiecza (epidemia dzumy w XIV wieku)
czy nowoczesnosci (epidemia grypy ,,hiszpanki” po I wojnie Swiatowej) to nie
byly dostatecznie powazne sytuacje ryzyka, aby zauwazyt je socjolog? Takie
pytanie odwotujace si¢ do pordwnan epok historycznych zacheca do skromnosci
w formutowaniu zalecen metodologicznych dotyczacych badania $wiata pono-
woczesnego. By¢ moze zbyt tatwo akceptujemy ocen¢ minionego etapu rozwoju
z punktu widzenia dotkliwosci ryzyka i zagrozen wystepujacych w rzeczywisto-
sci wczesnego etapu industrializacji Europy Zachodniej. Jesli popelniamy tu
btad w ocenie retrospektywne;j, to zbyt tatwo dojdziemy do wniosku, ze obecne
spoteczenstwo jest spoleczenstwem wyzszego ryzyka niz w poprzednich etapach
rozwoju. Ulrich Beck stworzyl teori¢ spoleczenstwa ryzyka koncentrujac swa
uwage na czynnikach zwigkszajacych poziom ryzyka, przez co wyraznie nie
docenit faktu, ze zapewne ogoélny poziom bezpieczenstwa ludzi i instytucji jest
obecnie raczej wyzszy niz sto lat temu, chociaz pojawity si¢ takze nowe typy
ryzyka. O kazdym spoteczenstwie, takze przedindustrialnym i industrialnym,
mozna powiedzie¢, ze jest spoleczenstwem ryzyka. Zmienne sg tylko typy ryzy-
ka, poziom ich intensywnosci i dystrybucja w strukturze klasowo-warstwowe;j
spoleczenstw na réznych poziomach rozwoju.

Wielcy mistrzowie generalizacji i budowniczowie teorii sredniego zasiggu
niezbyt cz¢sto informuja swych uczniow i czytelnikow o tym, skad wiedza to,
o czym pisza i moéwia. Skad wiadomo, ze istnieja symulakry, o ktorych pisze
Pierre Baudrillard, skoro maja one by¢ jedynie nieudana imitacja czego$ innego,
autentycznego, nie stworzonego sztucznie z zamiarem imitowania? Jesli symu-
lakry sa jedynie nieudana kopia, to czym sa i gdzie si¢ znajduja oryginaty,
z ktorych co$ jest kopiowane lub ktore sa imitowane? Jaka jest metoda odrdz-
niania symulakréw od form autentycznych i oryginalnych? Dopoki nie jest jasna
odpowiedz na to pytanie, mozna watpi¢ czy symulakry rzeczywiscie istnieja, czy
tez sa jedynie ztudzeniem i wynikiem btedu poznawczego.

TRZY FUNKCJE PODSTAWOWE PANSTW I SYSTEMOW POLITYCZNYCH
WOBEC SPONTANICZNEJ DYNAMIKI: ADAPTACIJA, REGULACIJA, INNOWACJA

Od wielu lat glosze poglad, ktory przyszedt mi do glowy jeszcze na po-
czatku lat 70., gdy pracowalem nad doktoratem o innowacyjnych funkcjach
szwedzkiego panstwa opickunczego i calego systemu politycznego’. Uwazalem

" Wickszo§¢ tej obszernej pracy oglositem drukiem pod tytutem Reformizm szwedzki, PWN,
Warszawa 1977. Jedna z moich pierwszych powaznych prac, napisana jeszcze na poczatku roku
1970, byt referat o zablokowanej rewolucji, w ktorym staralem si¢ udowodni¢ w polemice z ofi-
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wtedy, 1 nadal tak sadzeg, ze panstwo dobrze i demokratycznie rzadzone — a ta-
kim byla i jest Szwecja — jest wielkim dobrem cywilizacyjnym i moze przyczy-
nia¢ si¢ do innowacyjnego oddziatywania na gospodarcze, spoteczne i kulturowe
sfery swego otoczenia, w ramach swych granic terytorialnych i poza nimi. Teo-
ria, ktora wowczas rozwinalem, zaktada, ze wszystkie panstwa moga i musza w
okreslonym stopniu realizowa¢ trzy funkcje: adaptacyjna, regulacyjna i inno-
wacyjna’.

Panstwa 1 cale systemy polityczne tworzace system globalny musza jakos
reagowaé na spontaniczna dynamike¢ swego otoczenia, bowiem tylko w niewiel-
kim zakresie i w krotkim czasie moga ignorowa¢ impulsy plynace ze swego
otoczenia. Otoczenie systemow politycznych i panstw obejmuje wszystkie poza-
polityczne sfery zycia ludzi: przyrodnicze, ekonomiczne, spoteczne, techniczne,
religijne, kulturalne, naukowe 1 wszelkie inne, w ktorych istnieja lub moga po-
jawi¢ si¢ czynniki wplywajace na sferg politycznosci w ludzkim zyciu. Konflik-
ty interesOw 1 wartosci powstajace w otoczeniu systemow politycznych to
szczegblnie znaczace impulsy zmuszajace instytucje polityczne do reagowania.
Jednakze nie tylko sprzecznos$ci lub konflikty sa generatorem aktywnos$ci poli-
tycznej zwigzanej ze zdobywaniem i sprawowaniem wladzy w panstwach. Takze
formy spolecznej integracji maja wpltyw na struktury i1 dziatania panstw,
a panstwa nie sa przeciez jedyna forma integrujaca ludzi.

Analitycznie mozna wyrdznié tylko trzy typy takich reakcji, przyjmujacej
jako kryterium stopien ambicji elity politycznej rzadzacej danym panstwem oraz
stopien autonomii takiej elity wobec innych sit ograniczajacych jej pole manew-
ru strategicznego i pole wyobrazni o dostgpnych opcjach. Podstawa wyrdznienia
tych trzech funkcji nie jest kaprys intelektualny lub zdroworozsadkowe opisy-
wanie tego, co panstwa robia, a czego nie robia. Nie jest tez wazne czy to robia
wewnatrz swych terytorialnych granic, czy za granica, co byto jeszcze od antyku
przestanka odrézniania funkcji wewngetrznych od zewnetrznych, a za niemiec-
kim pozytywizmem prawniczym z XIX wieku powtarzata to takze oficjalna
wersja leninizmu, pelniaca rol¢ ideologii panstwowej w systemach komuni-

cjalnym marksizmem, ze zadnej nowej rewolucji radykalnie obalajacej kapitalizm nie bedzie, bo
witalno$¢ réznych modeli kapitalizmu (w liczbie mnogiej) zapewnia wlasnie systematycznie
uprawiana polityka reform oparta na innowacyjnej zdolnosci panstwa, na dobrze pojetym interesie
wilasnym klasy kapitalistow i na zadaniach klas pracujacych umozliwianych przez liberalng de-
mokracjg jako forme tego panstwa. Tego 40-stronicowego tekstu nigdy nie pozwolono mi opubli-
kowac, ale jego gltowne idee byly podstawa mojego doktoratu, ktéry ponadto otrzymal wysoka
pozycje w konkursie prac doktorskich miesigcznika ,,Panstwo i Prawo” oraz nagrode ministra
nauki II stopnia. Moja pozniejsza habilitacja Kapitalizm i reformy spoleczne. Studium z teorii
panstwa, Warszawa, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 1987 (réwniez wyrdzniona w
konkursie ,,Panstwa i Prawa”) jest dalszym rozwinigciem tej podstawowej idei o szczegdlnym
znaczeniu strategii reform w historii panstw i w opanowywaniu zywiotowosci zmian.

¥ Panstwo to forma systemu dynamicznego o wysokim stopniu ztozonosci, zdolnego do pa-
migtania do$wiadczen (ma pamig¢ instytucjonalng), uczenia si¢ z tych do§wiadczen, wplywania
na swe otoczenie i wywoltywania w nim istotnych zmian, w tym takze zmian strukturalnych. Takie
rozumienie zdolnosci panstwa jest intelektualng przestanka trojdzielnej typologii funkcji panstwa.
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stycznych. Odréznianie tego, co wewngtrzne od tego, co zewnetrzne nadal jest
dokonywane i ma to sens, gdy chce si¢ opisa¢ systematycznie dzialania panstwa.
Nie ma jednak sensu wtedy, gdy chce si¢ zrozumie¢ istotg jego aktywnosci jako
procesu ciaglych interakcji z jego otoczeniem. Wtedy podziat na funkcje we-
wngtrzne 1 zewngtrzne ma niewielki sens poznawczy 1 nie tworzy nowej wiedzy
o panstwie, lecz najwyzej opisuje to, co wida¢ okiem nieuzbrojonym w metode¢
dociekania prawdy glebiej ukryte;.

Kazde panstwo, takze autorytarne, nie moze istnie¢ bez swego otoczenia.
Jest wielka instytucja wtadzy publicznej zmuszona radzi¢ sobie ze spontaniczna
dynamika swego otoczenia, z zywiolowa zmiennoscia niekontrolowana skutecz-
nie przez zaden o$rodek decyzji. W tym otoczeniu dzieje si¢ wiele, a zmiany sa
coraz szybsze, ich kierunki rozmaite i nickoniecznie zgodne ze soba, a czgsto
jawnie sprzeczne i1 konfliktogenne. Panstwo, jako zorganizowana wspoélnota
obywateli i jako aparat wladzy, musi reagowaé na t¢ spontaniczna dynamike
swego otoczenia. Ta dynamika otoczenia panstwa rzadko bywa ,,spontanicznym
porzadkiem” (o jakim lubia pisa¢ neoliberalni ideolodzy wolnego rynku), ktory
jakoby sam zapewnia stosowna samoregulacj¢ i nie wolno mu w tej wolno$ci
przeszkadzaé pod rygorem utraty korzysci ptynacych z innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci’. Teoretycy instytucjonalnej ekonomii (Gunnar Myrdal, Adolf A. Berle)
czy zwolennicy neoinstytucjonalizmu w naukach politycznych potrafia udowod-
ni¢, iz panstwo nie musi by¢ tylko biurokratyczna przeszkoda w spontanicznej
aktywnosci ludzi dziatajacych jako producenci, konsumenci, tworcy idei, rzeczy
1 warto$ci wszelakich. Konstruktywny, a nawet kreatywny charakter obecnosci i
aktywnosci panstwa jest historycznie zmienny i w wysokim stopniu zalezy od
jego formy oraz od gotowosci i zdolnosci elit politycznych do budowania i reali-
zacji strategii adekwatnych do wyzwan ptynacych z otoczenia, w ktorym panstwo
dziata'’.

Panstwo moze reagowa¢ na spontaniczna dynamike réznych przestrzeni
swego otoczenia tylko na trzech plaszczyznach. Plaszczyzny te sa tu wyrdzniane
nie z punktu widzenia metod dziatania, lecz z perspektywy osiaganych efektow.
Sa to zatem funkcje rozumiane nie jako podstawowe kierunki aktywnosci, ale
jako efekty dziatan analizowane ex post. Niezaleznie od tego, kto rzadzi w pan-
stwie oraz jakie ma interesy i idee przewodnie, panstwo moze i w okreslonym

? Wspotczesne teorie kognitywnego kapitalizmu réwniez akcentuja koniecznosé i sensownosé
wspolpracy w wysitku poznawania §wiata takze w gospodarkach rynkowych, gdzie konkurencja
nadal trwa. Por. E. Bendyk, Kapitalizm jako kooperacja mézgowa, Niezbednik inteligenta, ,,Poli-
tyka”, nr 25, 2008, s. 14-17.

19 Znaczaca jest ewolucja pogladow Francisa Fukuyamy na role panstwa w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym. W poczatku swej kariery byt raczej negatywnie nastawiony wobec panstwa i
wszelkich instytucji nierynkowych, a wraz z dojrzewaniem docenit pafistwo i nawet poswigcil mu
szczegblna i z pasja napisana ksiazke. (F. Fukuyama, Budowanie panstwa. Rzqdzenie i fad swiatowy
w XXI wieku, Rebis, Poznan, 2005).
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stopniu musi dazy¢ do osiagnigcia nastgpujacych efektow, a wigc moze petnié
nastepujace funkcje:

1. Adaptacyjng — najbardziej pasywna, cho¢ takze wymagajaca wysitku od
elity wladzy, polegajaca na osiaganiu jakiego$ stopnia przystosowania si¢ do
wyzwan plynacych z jego blizszego i dalszego otoczenia. Chociaz adaptacyjne
zachowania sa najmniej kreatywne i najmniej wymagajace od elit politycznych,
to nader czg¢sto sa nieadekwatne i spéznione.

2. Regulacyjng — bardziej aktywna niz pierwsza, bowiem polegajaca na
wplywaniu panstwa — w okreslonym, historycznie zmiennym stopniu — na tem-
po, zakres i glgbokos¢ zmian w swym otoczeniu. Panstwo tu jeszcze nic nie
tworzy w rozumieniu, o ktérym tu jest mowa, lecz jedynie stara si¢ nie by¢ in-
stytucja przystosowujaca sig¢ do otoczenia, ale takze w jakim$ stopniu regulujaca
przebiegi energii i informacji (w szerokim sensie tych terminoéw, jakim postugu-
je sig cybernetyka), aby wywotac efekt jak najkorzystniejszy dla grup spotecz-
nych dominujacych w tym panstwie. Efekty regulacyjne sa poréwnywalne dia-
chronicznie (w tym samym panstwie, w rozmaitych etapach jego trwania) i syn-
chronicznie (w tym samym czasie, w roznych panstwach). Najczgsciej dotycza
zmian spontanicznych w strukturze gospodarczej i spotecznej, a rzadziej w ak-
sjologicznych fundamentach kultury. Granice funkcji regulacyjnych panstwa sa
nie tylko faktyczne, ale takze normatywno-aksjologiczne. Dlatego ich okreslanie
czesto prowadzi do sporow ideologicznych o dopuszczalno$¢ interwencji pan-
stwa w procesy spontaniczne.

Tam, gdzie elita wltadzy ma niskie aspiracje regulacyjne i wielkie zasoby
(a czasem nawet nadmiar zasobow), nie ma obiektywnej konieczno$ci doskona-
lenia zdolno$ci strategicznych. Im mniej jest zasobow i im wyzsze sa aspiracje
regulacyjne, tym bardziej potrzebna jest wyobraznia strategiczna, spryt i talent
organizowania dziatan wielkich grup ludzi w imig celéw perspektywicznych.

3. Innowacyjng — najbardziej ambitna i trudna, ale mozliwa, a niekiedy na-
wet konieczng dla przetrwania panstwa, ktora polega na wywolywaniu (przez
prawo, Sciaganie podatkow, przez wydatki itp.) mozliwie najbardziej potrzeb-
nych innowacji w gospodarce, w strukturze spolecznej, a nawet w kulturze.
Przez innowacyjna funkcje rozumiem tu nie tyle bezposrednie tworzenie czego$
przez aparat panstwa (np. gdy sedziowie pisza libretta operowe, urzednicy skar-
bowi pisza wiersze, a minister policji projektuje nowa architekturg). Takie jawne
idiotyzmy nie przychodzily do glowy nawet najbardziej awangardowym rewolu-
cjonistom, a tym bardziej konserwatystom zawsze tgskniacym za czyms$, co
umarto co najmniej 50 lat temu. Innowacyjna funkcja panstwa jest tu posrednie
sprzyjanie rozmaitym innowacjom przez kreowanie ram instytucjonalnych, kto-
rych ani wolny rynek, ani inne spontaniczne zachowania obywateli same wy-
tworzy¢ nie moga. Takie ramy instytucjonalne tworzone i gwarantowane przez
panstwo to na przyktad bezpieczenstwo posiadania prywatnej witasnosci, stop-
niowe i konsekwentne ograniczanie nierownosci majatkowych, ktére rynkowa



GRANICE STRATEGII PANSTWA: EFEKT TSUNAMI 107

konkurencja i liczne niegodziwe dziatania wytwarzaja spontanicznie, ogranicza-
nie dyskryminujacych przywilejow chronionych przez najsilniejsze grupy, two-
rzenie warunkow awansu spolecznego przez ksztalcenie dzieci z ubogich rodzin.
Konkludujac, innowacja jest to w dzialaniach panstwa, skadinad najbardziej
tradycyjnych pod wzgledem formy, co tworzy takie wartosci, instytucje i stosunki
spoteczne w jego otoczeniu, ktore w sposob zywiotowy, bez udziatu panstwa nie
powstaly i zapewne nigdy nie moglyby powsta¢. Tradycyjna forma dziatan pan-
stwa jest tworzenie i stosowanie prawa, ale przeciez prawo moze by¢ instrumen-
tem wprowadzania i upowszechniania innowacji w zyciu spotecznym. Panstwo
zmusza czgsto ludzi do postuszenstwa i tym samym ogranicza ich wolnos¢. Ale
to przymuszanie moze tez mie¢ sens innowacyjny w zaleznosci od tego, co jest
trescig tych przymusowych wymagan panstwa. Nie sa utopig projekty zmian
nawet najbardziej radykalnych. Utopia jest wiara w trwanie status quo bez
zmian, w ksztalcie obecnym. Konserwatywne utopie nie biora pod uwagg tego,
ze status quo moze si¢ pogarszac lub poprawiaé, lecz nie moze po prostu istniec.

Kto nie szuka nowych metod i celow, ten zapewne bedzie miat nowe klo-
poty, jak sadzil Francis Bacon. Przymus innowacji wynika czgsto z Igku przed
nowymi klopotami powodowanymi tym, ze nie ma innowacji we wlasciwym
czasie. Mozna powiedzie¢ — reformare necesse est, parafrazujac stynna mysl
rzymska — navigare necesse est.

Kolejnos¢ prezentacji tych trzech funkcji nie jest przypadkowa, lecz jest
konsekwencja przyjetego kryterium ich klasyfikacji, czyli typu reakcji panstwa
na spontaniczng dynamike jego otoczenia. Warunkiem przetrwania panstwa jest
przynajmniej wystarczajacy i na czas osiagnigty efekt adaptacyjny. Warunkiem
rozwoju jest sprawnie wykonywana funkcja regulacyjna, ale prawdziwy sukces
strategiczny zapewnia odpowiedni do wyzwan epoki poziom innowacyjnych
efektow polityki panstwa. Poglad o stopniowalnej innowacyjnosci dziatan pan-
stwowych upowszechnil si¢ w polskiej literaturze naukowej, o czym mozna
przekonac si¢ czytajac wigkszo$¢ podrgeznikéw akademickich z zakresu nauk
politycznych i prawniczej nauki o panstwie.

Innowacyjne w tym rozumieniu moga by¢, i sa, nie tylko panstwa w Unii
Europejskiej, ale i sama Unia jako zorganizowana wspoélnota panstw i spote-
czenstw obywatelskich. Samo powstanie Unii i jej postgpujacy rozwoj (nowi
cztonkowie, nowe zasady i instytucje) jest jedna z najwigkszych innowacji insty-
tucjonalnych w dziejach ludzko$ci. Mamy prawo by¢ dumni, ze wlasnie
w Europie dzieje sig ten proces i ma dobre perspektywy kontynuacji, mimo cy-
klicznych kryzysow i napig¢. Innowacyjne funkcje wykonuja panstwa aktywnie
reformujace struktury gospodarcze i spoleczne w ramach Welfare State, panstwa
rewolucyjne (np. w Azji i w Europie w drugiej potowie XX wieku) lub Deve-
lopmental States w wielu spoteczenstwach pokolonialnych.
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Tabela 3. Strategie zagraniczne panstwa w ramach jego funkcji podstawowych wobec otoczenia
zewnetrznego

Podstawowe
funkcje Warianty strategii zagranicznych

Adaptacyjne | — izolacjonizm panstwa o duzej mocy (autarkia, oblgzona twierdza, ochrona pan-
stwa w obecnych granicach, zamykanie si¢ w sobie),

— przylaczanie si¢ do panstw silniejszych i wchodzenie w sojusze z rozsadku
(bandwagoning),

— pasywne istnienie na peryferiach systemu globalnego i uleganie trendom margi-
nalizujacym w sytuacji matych zasobow

Regulacyjne | — selektywne zaangazowanie panstwa w strefy konfliktu i/ lub wspolpracy,
— ekspansjonizm terytorialny lub tylko cywilizacyjny, w tym takze w formach
imperialnych

Innowacyjne | — dywersyfikacja sfer aktywnosci oraz ekspansji terytorialnej i/lub nieterytorialne;j
panstwa,

— wysoka elastycznos$¢ i otwarto$¢ w zachowaniach,

— liczne nowe inicjatywy wymagajace szerokiej wspotpracy i budowania koalicji
ztozonych z wielu uczestnikow

Zrodlo: opracowanie wiasne

Kazda z tych podstawowych funkcji moze wymaga¢ od systemu politycz-
nego takze dzialan mediacyjnych i wspomagania procesu rozwiazywania lub
tagodzenia konfliktow migdzy wielkimi grupami spotecznymi, ale nie ma dosta-
tecznych racji, aby nazywac te dzialania funkcja mediacyjna, jak to zdarza sig
w niektorych podrecznikach''. Ta czwarta funkcja musiataby by¢ wyodrebniona
ze wzgledu na zupetnie inne kryterium niz to, ktére uwazam za kluczowe — kry-
terium sposobu i glebokosci reakcji na spontaniczng zmienno$¢ otoczenia sys-
temu. Mechaniczne lub zdroworozsadkowe dodanie jej do tych trzech niszczy
metodologiczny rygoryzm tej typologii, opartej na jednym kluczowym kryte-
rium odrézniania. Nie mozna tez zaktada¢ w samym terminie ,,funkcja media-
cyjna”, ze panstwo lub system polityczny zawsze jest zdolny do mediacji
w konfliktach, bowiem historia polityczna pokazuje, ze panstwo czg¢sto jest ra-
czej strong w takich konfliktach niz czynnikiem skutecznej reintegracji.

W ramach kazdej podstawowej funkcji panstwo ma wiele rozmaitych opcji
strategicznych, ktore moze wybrac jego elita polityczna i nie podlega wytacznie
imperatywom zwigzanym z charakterem danej funkcji. Przykladowe opcje w ra-
mach trzech podstawowych funkcji prezentuje tabela 3.

" Konstanty A. Wojtaszczyk, Wspolczesne systemy polityczne, Warszawa 2000, s. 6-7.
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CZY SFERA STRATEGICZNOSCI ROSNIE, CZY KURCZY SIE?

Stera strategicznosci w zyciu spotecznym to sfera dziatalnosci ludzi, w kto-
rej zmiany kierowane przewazaja nad zmianami spontanicznymi, w ktorej mysl
i wola zorganizowanych ludzi moga zapewnic tad i ograniczy¢ sily chaosu anar-
chizujace stosunki spoteczne i niszczace rownowage. W sferze strategicznos$ci
powinny istnie¢ dostgpne oraz tatwe do stosowania srodki kontroli zachowan
i procesow bezpodmiotowych, ktére osrodki wladzy chca podporzadkowaé
swym interesom i swej woli. Soft power zalezy od uznania innych podmiotéw
i dlatego w mniejszym stopniu nadaje si¢ do wlaczenia w pole strategicznosci
niz hard power, ale na wysokich poziomach rozwoju cywilizacji ma coraz wigk-
sza doniosto$¢ w tworzeniu i realizacji strategii panstw.

Czy sfera strategiczno$ci ro$nie, czy nie — wraz z postgpami cywilizacji
technicznej oraz rosnaca ztozonos$cia struktur instytucjonalnych — to jedno
z fundamentalnych pytan wspotczesnosci. Sktadnikami odpowiedzi na to pyta-
nie jest rozstrzygnigcie nastgpujacych dylematow:

— Anomia i destrukcja normatywnosci'?, czy wysoki autorytet norm ogdl-
nych i ich instytucjonalnych straznikow? Anomia jest wtedy, gdy ludzie wiedza,
jakie sa normy, ale ich nie przestrzegaja, a destrukcja normatywnosci oznacza
tak zasadnicza nieprzejrzysto$¢, w ktorej normy zanikaja i nie wiadomo co jest
norma, co jest wyjatkiem od normy, a co jest jej ztamaniem badz naruszeniem.

— Emocje i intuicja czy rozum i racjonalno$¢ sa podstawa decyzji politycz-
nych?

— Niespodzianki permanentne, czgste wystgpowanie superrzadkich czar-
nych tabedzi, czy wysoka przewidywalnos$¢, planowanie wielowariantowe i pro-
gnozowanie strategiczne jest podstawa rzadzenia panstwami?

— Czy efekt tsunami (ekstremalny stan niemoznos$ci panowania nad sytuacja
przez osrodek decyzji strategicznych) jest na tyle czesty, ze nie wiadomo, czy
mozliwe jest skuteczne kierowanie zmianami?

— Co najwyzej sa mozliwe adaptacyjne dziatania instytucji politycznych
wobec wyzwan 1 zagrozen, bowiem jest watpliwe, czy dziatania regulacyjne i in-
nowacyjne sa takze mozliwe i bywaja skuteczne.

— Czy przewaza niestabilno$¢, chwiejno$¢ niemal wszystkich instytucji
formalnych i eksplozja instytucji nieformalnych, czy jednak czgstsza jest stabil-
nos¢, a instytucje formalne wyraznie dominuja nad nieformalnymi? Jaki jest
indeks stabilno$ci politycznej? Co jest tendencja dominujaca — personalizacja
wladzy publicznej, czy instytucjonalizacja wladzy, ktora ma efekty stabilizujace
systemy wladzy w panstwach?

12 Koncepcje destrukcji normatywnosci jako najglebszej patologii prawa, jeszcze dalej idacej
niz anomia, przedstawitem w studium Destrukcja normatywnosci, w: A. Turska, E. Lojko, A. Kojder
(red.) Kultura prawna i dysfunkcjonalnosci prawa, t. 1, Warszawa, Wydawnictwa Uniwersytetu War-
szawskiego, 1988.
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Ten krag pytan bedzie kierowal nasza refleksja w nastepnych sekcjach tego
studium, chociaz nie bgdziemy dazy¢ do udzielania pelnych odpowiedzi na
wszystkie te pytania.

ROSNACA ZEOZONOSC I TEMPO ZMIAN W SYSTEMIE GLOBALNYM
JAKO GRANICA EFEKTYWNYCH STRATEGII PANSTWOWYCH.
POJECIE EFEKTU TSUNAMI

ZYozonos¢ systemow stabo uczacych si¢ jest wyzwaniem dla strategdow
panstw wspodtczesnych. System globalny jest coraz bardziej ztozony, ale nie
znaczy to, ze jest inteligentny i szybko uczy si¢ z doswiadczen, z kryzysow
i katastrof. Proces uczenia si¢ spotecznosci miedzynarodowej, a zwlaszcza jej
elit strategicznych, jest mato znany i warto stara¢ o wypetnienie tej luki w naszej
wiedzy. Panstwa ucza si¢ 16l w procesie socjalizacji na forum organizacji mig-
dzyrzadowych, gdzie spotykaja si¢ z oczekiwaniami lub roszczeniami innych
panstw. Nurty konstruktywistyczne w nauce o stosunkach miedzynarodowych
z tego procesu uczenia si¢ rol i przypisywania rél panstwom wyciagaja daleko
idace wnioski o skuteczno$ci strategii nazywanych naming and shaming.

ZYozonos$¢ systemu globalnego wzrasta i s$wiadcza o tym bardzo liczne jej
przejawy:

1. Rosnie liczba podmiotow i uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych,
a przede wszystkim panstw (od okoto 50 po 1945 r. do ponad 200 obecnie) oraz
organizacji mi¢dzyrzadowych (od 37 organizacji migdzynarodowych typu IGO
w 1945 r. do ponad 6500 w 2008 t.).

2. Ros$nie rozmaito$¢ podmiotdow: poza panstwami sa INGO miedzynaro-
dowe organizacje pozarzadowe (od 176 organizacji pozarzadowych typu NGO
w 1945 r. do ponad 45 000 takich organizacji w 2008 r.), TNC korporacje transna-
rodowe, CTO kryminalne organizacje transnarodowe.

3. Rosnie liczba interakcji migdzy tymi podmiotami. Wzrasta rowniez
asymetryczno$¢ ich statusOw prawnych i rzeczywistej mocy sprawczej. Informa-
cje tajne w dyplomacji biegna szybciej, a wizyty miedzypanstwowe trwaja kro-
cej niz dwadziescia lat temu.

4. Rosnie tempo 1 intensywnos$¢ interakcji. Dokonuje si¢ kompresja czasu
i przestrzeni. Pojawila si¢ nowa forma czasu spotecznego, czyli czasu interak-
tywnego, na ktorego bieg ma wplyw intensywnos$¢ interakcji podmiotow aktyw-
nych w danej przestrzeni. Coraz czesciej nie jest to czas liniowy ani tym bardziej
cykliczny czas kolisty .

O tym szerzej pisalem w studium: W. Lamentowicz, Czas i myslenie strategiczne, ,,Studia
Europejskie”, Gdynia, 3—4, 2009. Studia o historycznej zmiennosci czasu i wyobrazen o czasie
por. R. Borkowski, Sens historii. Modele czasu historycznego, w: R. Borkowski (red.) Konflikty
wspolczesnego swiata, 1, Wydawnictwo AGH, Krakow 2001; Gerald J.Withrow, Time in History:
The Evolution of Our General Awareness of Time and Temporal Perspective, Oxford University
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5. Rosnie asymetria migdzy superpodmiotami i masg planktonowa (propor-
cja 9 : 1) w wyniku koncentracji mocy i zasobow strategicznie znaczacych w gestii
coraz mniejszych elit.

6. Wyodrebnity si¢ dwa paradygmaty bezpieczenstwa. the West and the
Rest, czyli bezpieczenstwo po zimnej wojnie oparte w wysokim stopniu na nie-
wojskowych elementach sily panstwa oraz bezpieczenstwo pojmowane jako
tradycyjne odstraszanie przez eskalacj¢ zakupdw broni.

7. Dokonuje si¢ ewolucja od systemu unipolarnego, okreslonego przez he-
gemoni¢ USA, do systemu bezbiegunowego (non-polar world wedhug propozy-
cji Richarda Haasa) lub $wiata wielobiegunowego bez réwnowagi sit (unbalan-
ced multipolarity), co zwigksza ryzyko konfliktéw zbrojnych i niestabilnos$ci.

8. Dokonuje si¢ rozdzielenie sity zbrojnej (ktéra nadal maja w najwyzszym
stopniu USA) i mocy finansowej (Azja Wschodnia, a zwtaszcza Chinska Repu-
blika Ludowa, Japonia, Korea Poludniowa i Republika Chinska). Ta bifurkacja
zwiastuje zmierzch globalnej roli USA, ktére sa od poczatku rzadow George’a
W. Busha najwigkszym dtuznikiem na §wiecie. Niespdjnos¢ czynnikdéw statusu
panstw zajmujacych kluczowe pozycje w hierarchii potencjatu cywilizacyjnego
jest przestanka braku stabilnosci systemu globalnego.

Czgste przejawy chaotycznos$ci zmian i nieokre§lonosci sytuacji decyzyj-
nych sa zapewne efektem rosnacej ztozonosci systemu globalnego. Dowodem na
to sa czarne tabedzie, czyli zdarzenia bardzo rzadkie, wyjatkowo trudne do
przewidzenia, ale jednak wystepujace i powodujace rozlegle nastepstwa'®. Samo
wysokie ryzyko sytuacyjne i nowe wyzwania dla strategdéw sprzyjaja btedom
decyzyjnym, ale nowe ryzyko i wyzwania nie musza jednak oznaczaé interfe-
rencji trzech stanow skrajnych, ktore lacznie proponuj¢ nazywa¢é efektem tsunami:

1) catkowitej nieprzewidywalnosci procesow spontanicznych, przebiegaja-
cych chaotycznie i nieliniowo w otoczeniu instytucji politycznych;

2) zupelnej niesterownosci systemu globalnego z powodu ograniczen struk-
turalnych, materialnych i ideowo-intelektualnych;

3) niezdolnosci elit strategicznych (politycznych, gospodarczych i wojsko-
wo-policyjnych) do wymys$lenia i realizacji strategii adekwatnych do sytuacji,
strategii o wlasciwym poziomie innowacyjnos$ci oraz potencjale regulacyjnym i
adaptacyjnym, zgodnym z zagrozeniami i wyzwaniami.

Press 1988. O przyczynach i skutkach wielkiego przy$pieszenia tempa i nowego biegu czasu por.
H. Rosa, W. Scheuerman (eds), High Speed Society: Social Acceleration, Power, and Modernity,
Pennsylvania State University Press 2008; P. Virillio, Predkos¢ i polityka, Wydawnictwo Sic!,
Warszawa 2008.

"' N.N. Taleb, The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable, Penguin Books, Lon-
don 2007. M¢j artykut The Gordian Knots and Alexandrian Solutions: New Approach to Foreca-
sting and Strategy Making w ,,Studiach Europejskich”, Gdynia, t. XX, 1-4, 2010, s. 11-42. zawie-
ra rozwinigta polemike z hipoteza Taleba o wysokiej doniostosci poznawczej zjawiska ,,czarnych
tabedzi” oraz ich wyjatkowej szkodliwosci dla myslenia prognostycznego i strategicznego, odwo-
hujacego sig do krzywej Gaussa, statystycznych $rednich i median.
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Pojecie efektu tsunami jest idealizacyjna konstrukcja zbudowana z kilku
wlasciwosci o negatywnym charakterze i dlatego moze petic¢ funkcje ostrze-
gawcza. Takie idealizacje w mys$leniu o kierowanym rozwoju sa podobnie po-
trzebne jak pojecie doskonalej czerni w fizyce, czy doskonatego zdrowia w me-
dycynie. Efekt tsunami jest to doskonaly stan, lecz bardzo negatywny, ktéry
warto sobie wyobraza¢ lub opisywa¢ mozliwie najdoktadniej, jego przestanki
1 przejawy widzie¢ oczyma czujnej wyobrazni strategicznej. I warto to robi¢ po
to, aby moc dostrzec jego zwiastuny i nauczy¢ si¢ zapobiegaé catkowitej niemo-
cy strategicznej. To wlasnie jest najnizszy punkt, od ktérego nalezy rozpoczynac
droge na szczyty doskonato$ci strategicznej w nauczaniu i w analizie strategii
we wszelkich sferach ich stosowalnosci.

Naczelne tezy zwiazane z efektem tsunami jako ostateczng granicg mys$lenia
i dzialania strategicznego mozna przedstawi¢ w kilku punktach:

1. Ontyczne problemy z nieliniowym charakterem licznych rzeczywisto$ci,
w ktérych musimy/chcemy dziata¢, prowadza do trudnosci epistemologicznych
i do praktycznych klopotow ze skutecznym, celowym dziataniem zorganizowa-
nym przez racjonalnie projektowane strategie. Zatem jestesmy w kregu kategorii
fundamentalnych, takich jak wielo§¢ rzeczywistos$ci, poznawanie ich, zorgani-
zowane dziatanie celowe, fundamentalnych dla ontologii, epistemologii i prak-
seologii. Bez takiego fundamentu refleksja o strategiach jest skazana na po-
wierzchownos$¢ i brak intelektualnej powagi. Zastanowimy si¢ dalej systema-
tycznie, jakie sa cechy tych nowych rzeczywisto$ci, w ktorych trzeba dziatac
strategicznie.

2. Stabe rozpoznanie i zrozumienie tych ontycznych, nowych warunkéw
cywilizacyjnych moze by¢ przyczyna efektu tsunami, generowanego na styku
obiektywnych barier i subiektywnych ograniczen racjonalno$ci myslenia i sprawno-
$ci dziatania, w tym takze dzialania organizowanego przez myslenie strategiczne.
Efekt tsunami powstaje wszakze wtedy, gdy zadna strategia nie jest efektywna,
gdy wszyscy aktorzy sa bezradni i sytuacja jest bez wyjscia'.

3. Strategie tworzymy przede wszystkim po to, aby zapewnié¢ porzadek
i regularnos¢, aby redukowaé niepewno$¢ i zagrozenia w rozwoju, aby byt to
rozwoj kierowany nasza wola, rozumem i interesami, a walki byly zwycieskie.
Jednakze czasem zarazamy si¢ chaotycznos$cia naszego $srodowiska i zamiast
wprowadzi¢ do niego nasz tad, ulegamy nietadowi z importu, ktory przenika do
naszych instytucji regulacyjnych i paralizuje je przez efekt tsunami. Wtedy stra-
teg jest bezradny albo — co jeszcze gorsze — sam staje si¢ ofiarg i wigzniem cha-
osu, ktory zamierzal opanowac przez swa strategi¢ kierowania zmianami.

15 Sytuacje bez wyjscia sa rzadkie, ale realne, chociaz czestsze sa sytuacje decyzyjne o wielu
opcjach, o dwoch wyjsciach lub o jedynym wyjsciu. Umiejgtno$é szybkiego rozpoznania, ile jest
wyj$¢ z sytuacji i jakie one sa, to wazny sktadnik zdolnosci strategicznych elity wiadzy.
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NARODZINY EFEKTU TSUNAMI JAKO STANU EKSTREMALNE]
NIEMOCY STRATEGICZNEJ

Gdzie konczy sig szansa rozumnego i skutecznego kierowania procesami
spontanicznymi? W jaki sposob wzrasta tempo, zakres i nieprzewidywalnosé¢
zmian w systemie globalnym? W jaki sposob powstaje efekt tsunami?'® Co to
znaczy dla strategicznego myslenia i dziatania? Te pytania maja sens praktycz-
ny, bo pokazuja bolesnie wyraznie granice ludzkiej mocy, woli i umiejgtnosci
projektowania strategii oraz ich realizacji.

Narodziny efektu tsunami to wieloetapowy proces kumulatywnych zmian,
podobnych do reakcji tancuchowych analizowanych w fizyce. Reakcja tancu-
chowa, o ktorej tu mowa, przebiega w systemie, gdzie sa wymieszane hierarchie
i sieciowe uklady poziome — heterarchie, w $wiecie pionowych piramid i ptaskich
konstelacji. Taka reakcja moze mie¢ nastepujacy przebieg ztozony z kilku etapow:

Etap 1

Kilka efektow znanych juz teoretykom systemoéw dynamicznych sumuje si¢
w krotkim czasie w wyniku wlasnej dynamiki lub pod wptywem dodatkowego
katalizatora. Te efekty to: efekt motyla (butterfly effect), efekt kaskady (cascade
effect), efekt sieci (network effect) oraz efekt ztozonosci (complexity effect).

Efekt motyla (gdy z malej zmiany, tak matej jak ruch skrzydet motyla, do-
konanej bardzo daleko, powstaja wielkie skutki w wielu innych miejscach,
z matej chmury w Australii duzy deszcz w Indonezji) podobny jest do efektu
domina (domino effect) lub efektu kuli snieznej (snowball effect). Ich istota jest
bardzo szybka, w tempie wykladniczym dokonujaca si¢ kumulacja skutkow
okreslonej przyczyny i fundamentalna asymetria przyczyn i skutkéw. Odwrot-
noscia efektu motyla jest efekt gory, ktory wystepuje wtedy, gdy z bardzo wiel-
kiej 1 powszechnie dostrzeganej przyczyny powstaje znikomy skutek i mowi si¢
wowczas, ze gora urodzita mysz'’.

Efekt kaskady to szybkie mnozenie si¢ liczby i zakresu skutkéw dziatania
jakiego$ czynnika, nawet tak matego jak ruch skrzydet motyla na antypodach.
Spigtrzanie sig, a potem szybkie rozlewanie si¢ skutkow zwigksza tempo fal
niosacych zte lub dobre nastepstwa jakiego$ zdarzenia. Liczne interferencje ak-
toréw transnarodowych i panstw moga przeksztatci¢ taki proces w swoiste tsu-
nami. Proponuj¢ nazywac skrajna forme efektu kaskady wlasnie efektem tsuna-
mi. Wystapi¢ on moze zwlaszcza tam, gdzie kaskadowy mechanizm potaczy si¢
z efektem sieci. Ten efekt sieciowosci nie musi by¢ jedynie pozytywny jak wow-
czas, gdy pozytek z telefonu wzrasta tym bardziej, im wigcej ludzi jest w sieci
1 mozna si¢ z nimi komunikowaé, czy jak w przypadku Internetu. W takich sytu-

16 Koncepcje efektu tsunami pierwszy raz przedstawitem w studium Future as a Field of Stra-
tegic Thinking: Perspective of 2030-2050, ,,Studia Europejskie”, Gdynia, t. XVII, 2008.

"7 Na efekt géry po raz pierwszy zwracalem uwage w studium Czas i myslenie strategiczne,
.Studia Europejskie”, Gdynia, 3—4, 2009, s. 9-42.
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acjach dostep coraz wigkszej liczby osob do sieci zwigksza warto$¢ i1 atrakcyjnosé
samej sieci 1 czgstos¢ jej uzywania, co tworczo wykorzystat w swej socjologicz-
nej syntezie Manuel Castells. Dzigki sieciowosci oraz tatwosci transportu i tele-
komunikacji moze wzmagac si¢ takze efekt motyla i efekt kaskady przez co ne-
gatywne skutki np. katastrof lub epidemii moga szybciej dotyka¢ wielu ludzi w
skali globalne;.

Etap 2

Te efekty wzajemnie wzmacniaja si¢ gtownie dzigki narastajacej ztozono-
$ci. Dodatkowo utrudnia sytuacje efekt ztozonosci — rosnaca liczba aktorow, ich
interesow, plaszczyzn konfliktow i wspotpracy migdzy nimi oraz struktur insty-
tucjonalnych dziatajacych w systemie globalnym. Innym przejawem efektu zto-
zonosci jest wzrost ryzyka btedow, stycznosci przypadkowych zdolnych do ge-
nerowania konfliktow oraz liczby nieoczekiwanych i niepozadanych skutkow
dziatan ludzkich w przestrzeni o szybkim tempie zmian i wysokich energiach.

Etap 3

Dodatkowo moze pojawié sig efekt emergencji, czyli sytuacja, w ktorej
nowa calos¢ nie jest redukowalna do sumy swoich czgsci i r6zni si¢ od nich
(holizm), co zwigksza ztozonos¢. Rosnaca ztozono$¢ samoistnie powoduje
szybkie wylanianie si¢ (emergencj¢) nowych cech systemu. Emergencja moze
by¢ pulsacyjna, czyli wytanianie si¢ czego$ z niebytu moze by¢ szybko prze-
ksztatcone w zanikanie tego czego$. Obiekty emergentne pojawiaja si¢ i znikaja
w niemal tym samym momencie superintensywnego czasu.

Etap 4

Potaczone efekty przedstawione w etapach 1-3 generuja chaos, w ktoérym
wszelkie strategie polityczne zawodza lub sa nie do pomys$lenia. Ta trudno$¢
strategicznego reagowania zawarta w samej nieprzejrzystosci i nieokreslonosci
sytuacji moze by¢ nazwana efektem tsunami. To zjawisko przyrodnicze jest wy-
jatkowo trudne do przewidzenia, a jego sita czyni ludzi bezradnymi ofiarami
zywiotu. Termin tsunami odwoluje si¢ wlasnie do takiej analogii. To co nazy-
wam efektem tsunami to rezultat kolistej przyczynowosci laczacej w btedne koto
wzajemnie wzmagajace sig¢ cztery efekty uprzednio juz opisane przez badaczy,
motyla, kaskady, ztozonosci 1 sieciowosci.

Nanodystanse oraz nanowielkosci 1 superduze predkosci zmian — oto nasz
$wiat ponowoczesny. Jakie sa skutki takiego $wiata, $wiata interaktywnego cza-
su, superpredkosci i mikrodystansow, dobrze uswiadamia wyobrazenie sobie
przezy¢ pilota wspolczesnego samolotu bojowego. Gdy pedzi si¢ w takim samo-
locie z predkoscia 3M, czyli okoto 3000 km na godzing, to przestrzen, ktora
widzi si¢ przed soba nalezy juz do przeszlosci i jest naprawdg za obserwatorem,
a nie przed nim. Dzigki technologii typu nano idziemy w glab materii ku coraz
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EFEKT TSUNAMI

Rys. 2.Model generowania chaosu i efektu tsunami

Zrédto: opracowanie wiasne

mniejszym segmentom i elementom. A dzigki zdolnos$ci osiagania superpredko-
$ci w transporcie czy w akceleratorach czastek elementarnych zblizamy si¢ do
petnego wyjasnienia genezy zycia na Ziemi.

Model na rysunku 2 pokazuje proces generowania chaosu sprzyjajacy po-
wstaniu efektu tsunami w sferze strategicznego myslenia i dziatania.

RZECZYWISTOSC SWIATA PONOWOCZESNEGO:
WYZWANIA DLA STRATEGOW

Liczne diagnozy $wiata ponowoczesnego opisuja go jako co$, co nie ma
wlasnej tozsamos$ci wyrazonej w kategoriach pozytywnych, lecz jako co$ post,
czyli wystepujace po czyms$ innym w sekwencji etapoéw rozwoju, np. postkomu-
nizm, poststrukturalizm, postmodernizm, postpozytywizm, spoteczenstwo post-
przemystowe, postwestfalski system migdzynarodowy itd. Ten typ diagnozy jest
wyznaniem niemocy intelektualnej, bowiem nie daje si¢ tu zadnej pozytywnej
charakterystyki tego, co nowe lub co si¢ dopiero wytania z nowoczesnego spote-
czenstwa przemystowego.
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Kilka wtasciwosci obecnego $wiata jest jednakze dos$¢ zgodnie postrzega-
nych przez socjologdw i politologdow jako cechy dystynktywne tej nie do konca
poznanej ponowoczesnosci:

1. Dominacja sektora ustug w gospodarce, informacyjny charakter takiej
gospodarki i wysoki poziom jej globalizacji. Rolnictwo i przemysty tradycyjne
schodza na dalszy plan, a przemysty kreatywne i sektor ustug sa podstawa po-
nowoczesnego sposobu produkowania i dystrybucji warto$ci. Dezindustrializa-
cja doprowadza do tego, ze udzial przemyshu w wytwarzaniu dochodu narodo-
wego zmniejsza si¢ do 10—15%.

2. Wzrost roli wiedzy wsrdd trzech tradycyjnych podstaw pozycji uprzywi-
lejowanych: wladzy, bogactwa i wiedzy'®.

3. Robert Cooper uwaza za cechy ponowoczesnego $wiata: zanikanie istot-
nosci podziatu na polityke wewnetrzna i zagraniczna, okre§lonego przez pojecie
granic panstwowych, wzajemne interferencje spraw wewnetrznych i zagranicznych
oraz utrat¢ wazno$ci podziatu terytorialnego przez granice panstwowe w efekcie
techniki satelitarnej, Internetu i nowoczesnych srodkéw szybkiego i wzglednie ta-
niego transportu. Ponadto maleje rola sity zbrojnej w zapewnianiu bezpieczenstwa
panstwom i ludziom, a wzrasta znaczenie wspotzalezno$ci panstw, regut jawno-
$ci, wzajemnosci, otwartosci 1 mutual vulnerability"’ .

4. Warto$ci, znaczenia i instytucje z rozmaitych kregow kulturowych i cy-
wilizacji tatwo przemieszczajq si¢ w otwartych przestrzeniach i mieszajq si¢ ze
soba. Dokonuje sig¢ interferencja norm i instytucji przez zacieranie granic migdzy
segmentami rzeczywistosci. Amorficzno$¢ zastepuje wyraziste formy kulturowe,
a mieszanki aksjologiczne rzadko sa amalgamatami o nowych cechach. Czgs$ciej
sa synkretycznymi kolazami do$¢ przypadkowo zgromadzonych sktadnikow, w
ktérych ludzie egzystuja bez refleksji krytycznej nad niespojnoscia tych konfi-
guracji. Mozliwa dzigki mediom obecno$¢ na odleglos¢ (teleobecno$é) i siecio-
wy charakter wielu organizacji sprawiaja wrazenie, ze obrazy sa wazniejsze niz
to, co jest na nich przedstawione oraz ze software i soft power sa bardziej realne
niz hardware i hard power™ .

5. Globalizacja upowszechnia wzorce kultur dominujacych ekonomicznie i
politycznie, spychajac na margines kultury niewielkich spotecznosci, ktdrych jezyki
i tradycje umieraja. Sity globalnych rynkéw znosza doniosto$¢ przestrzeni, teryto-
rium i czasu, bo wszystkie ramy ludzkiego dziatania zostaty poddane kompres;ji
1 zmniejszyly si¢ w realnych procesach konkurencji i kooperacji. Autonomia
jednostek podlega ograniczeniom pochodzacym z wielkich otwartych przestrze-
ni, w ktorych dystans w czasie i przestrzeni nie jest juz odczuwany jako bariera

'8 Niektorzy ideolodzy i badacze twierdza, ze wiedza jest juz obecnie wazniejsza podstawa
panowania niz wladza i bogactwo. Richard Florida rozwinat z taka wtasnie intencja teorig ,.klasy
kreatywnej” i jej szczegolnej roli w rozwoju spotecznym i we wzroscie gospodarki. R. Florida,
The Rise of the Creative Class, Basic Books, New York 2002.

YR, Cooper, The Postmodern World and the World Order, Demos, London 2002. s. 22.

2 G.0. Tuathail, S. Dalby (eds), Rethinking Geopolitics, London 1998, s. 27.
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w interakcjach. Procedury demokratyczne sa zagrozone przez zakulisowe mani-
pulacje elit panstw nadal narodowych, ale rzadzonych coraz czg¢sciej przez ko-
smopolityczne elity bez poczucia wiezi z ojczyzna®'.

W otoczeniu spolecznym, gospodarczym i kulturowym wspotczesnych in-
stytucji politycznych 1 militarnych mozna zaobserwowac¢ takie oto realne cechy
dynamiki cywilizacyjnej, ktore tworza tacznie pasmo wyzwan dla kazdej strate-
gii — dla strategii walki zbrojnej, rywalizacji politycznej, gry dyplomatyczne;j,
konkurencji gospodarczej czy dla strategii rozwoju jakiej$ sfery zycia ludzi.

Chaotyczno§é — brak porzadku, brak liniowosci, brak deterministycznych
mocnych zaleznosci, brak szans na trafne przewidywanie; liczne czarne tabedzie
1 zawodno$¢ krzywej Gaussa oraz $rednich statystycznych; mnozenie si¢ stanéw
ekstremalnych dzigki efektowi motyla i efektowi gory.

Spontaniczno$¢ — brak wiedzy i poziomu refleksyjnosci adekwatnego do ro-
snacej ztozonosci procesow i struktur, a zatem coraz wigcej zdarzen jawi si¢
jako niezrozumiate, nieokre§lone i nieprzejrzyste, trwale wieloznaczne i poza
nasza zdolnoscia kontrolowania ich przebiegu. Zywiolowo$¢ lub inaczej sponta-
niczno$¢ dokonujacych si¢ zmian wyraza si¢ przede wszystkim w tym, Ze sa one
niepodatne na proby kontrolowania ich przebiegu.

Anarchiczno$§¢ — brak osrodka decyzji wladczych skutecznie kierujacych
procesami.

Nieregularna zmienno$¢ uktadow — zmiennos$¢ o nierdwnym tempie, skokowe
zmiany tempa. Zmiany nieregularne lub nieliniowe stajg si¢ norma, a zmiany regu-
larne (np. cykliczne lub pulsacyjne) sa wyjatkami od tej normy. Zmiany tech-
niczne sa na ogo6t liniowe, a dynamika gospodarki jest cykliczna. Zmiany
w moralnosci ludzi na og6t sa nieliniowe 1 opdzniaja si¢ coraz bardziej w sto-
sunku do mozliwosci stwarzanych przez niewatpliwe postepy techniki.

Szybkie tempo zmian zwigkszajacych ztozonos$¢ i przyspieszajacych desub-
stancjalizacje (wirtualizacje¢) i pluralizacjg¢ rzeczywistosci spotecznych. Jest co-
raz wigcej typow rzeczywistosci spotecznej i wiele z nich ma charakter wirtual-
ny, nalezy do sfery Matrixa wedhug pomyshu braci Wachowskich.

Wielokierunkowo$¢ zmian — zmiany cykliczne i pulsacyjne sa rzadsze niz
zmiany kierunkowe, a te ostatnie sa z wektorami zmiennymi i licznymi, co po-
woduje trudno$ci w ich monitorowaniu i kontrolowaniu.

Asymetryczno$é dynamiki otoczenia i systemu regulacyjnego. Tak jest wte-
dy, gdy tempo zmian w otoczeniu jest znacznie szybsze niz zmian w os$rodku
decyzji lub w systemie regulacyjnym, np. w systemie politycznym, w panstwie
czy w instytucjach miedzynarodowych.

Asymetryczno$¢ tozsamosci, statusu, sil i zdolnoSci, celéw i metod aktordéw to
sytuacja, gdy systematycznie wystepuja dysproporcje, brak harmonii i perturba-
cje wynikajace z bardzo wielkich roznic.

21 O ryzykach dla demokracji zwiazanych z globalizacja pisatem w szkicu Globalization and
Democracy, ,,Dialogue and Universalism”, Warsaw, Institute of Philosophy and Sociology, Polish
Academy of Sciences, 2002.



118 Wojciech Lamentowicz

Wezly gordyjskie, przewlekle kryzysy, waskie gardla i trudno przewidywalne
punkty zwrotne na trajektoriach zmian sa coraz czgstsze. Takie sploty probleméw
sa trudne strategicznie, bowiem wymagaja nadzwyczajnych strategii, wykracza-
jacych poza horyzont wzglednie spokojnej i tagodnej ewolucji z interpunkcja
(punctuated evolution). Radykalne reformy dokonywane moga by¢ np. w ra-
mach strategii skoku cywilizacyjnego, rewolucji modernizacyjnych czy cigé
aleksandryjskich. Na sploty problemow trzeba reagowacé strategiami si¢gajacymi
do glebokich korzeni probleméw i odpowiednio wieloczynnikowymi, nie kon-
centrujacymi catej mocy na jednym aspekcie czy czynniku. Od splotéw proble-
moéw nalezy odrdzniac liniowe pasma probleméw, ktore moga by¢ rozwiazywane
stopniowo, etapami, jeden po drugim dzigki strategiom ewolucyjnych zmian
spotecznych kontrolowanych przez elity wladzy i dokonywanych przez zmiany
W prawie.

Sprzecznosci i konflikty intereséw i woli aktorow zaostrzaja si¢. Dzigki temu
utrudniaja budowe 1 wykonywanie strategii.

Interferencje instytucji, sfer Zycia, norm i wartosci powoduja zamazywanie
granic mi¢dzy subsystemami. Granice, zamiast oddziela¢ 1 w pewnym sensie
porzadkowac przestrzenie spoleczne 1 wymiary czasu, sa raczej wyrazem krzy-
zowania si¢ sfer, raczej tacza niz oddzielaja. Sa porowate i tatwe do przeniknig-
cia. Granice desubstancjalizuja sig, ulegaja dematerializacji lub korozji. Te gra-
nice, ktére mimo korozji nadal istnieja, sa czesto przekraczane przez ,tygrysy”
(podmioty bardzo silne) i ,,weze” (podmioty bardzo sprytne i zwinne), bo tylko
,bydto rogate” (podmioty o przecigtnej mocy i sprycie) nie moze tego dokonac.
Czasoprzestrzenie wydaja si¢ by¢ bezgraniczne i podobnie jak fale w fizyce
naktadaja si¢ na siebie, czeSciowo zaktocajac swoj bieg, ale nie tracac tozsamo-
$ci 1 nie tworzac amalgamatow.

Gesto$é i czestos¢ interakeji miedzy aktorami wzrasta kaskadowo i prowadzi
do sproszkowania stosunkéw spotecznych, ktore sa zastgpowane po prostu przez
krotkie, niejako przelotne, momentalne kontakty. Potwierdzaja to dane o rozpadzie
malzenstw, o samotnos$ci w thtumie, o indywidualizacji codziennego zycia rosnacej
liczby ludzi, o kryzysie zaufania do ludzi obcych i do bezosobowych instytucji,
a szczegolnie do instytucji wladzy publicznej 1 wlasno$ci prywatne;.

Destrukcja normatywnosci, ktora jest wyzszym poziomem rozpadu regula-
cji zachowan niz anomia. Destrukcja norm oznacza, Ze nie ma ich, ze adresaci
nie wiedza co jest norma, a co nie jest. Anomia to stan czgstego naruszania
norm, ale wiadomo, Ze te normy istnieja, sa egzekwowane i ich tre$¢ jest dos¢
powszechnie znana.

Symulakry, czyli pozorne byty, imitacje i sztuczne substytuty czego$ auten-
tycznego wypehiaja przestrzenie migdzy ludzmi i ich organizacjami. Debata
publiczna w wielu spoleczenstwach skupia si¢ na pozornych problemach i trwoni
si¢ czas na roztrzasanie trywialnych probleméw bez znaczenia dla jakosci zycia
ludzi. Takie symulakry debaty sa przejawem korozji instytucji demokratycznych.



GRANICE STRATEGII PANSTWA: EFEKT TSUNAMI 119

Wysokie ryzyko jako stata cecha sytuacji praktycznych oraz niepewnos¢ ja-
ko cecha sytuacji poznawczych. Rosnie liczba Zrddet niepewnosci i rodzi si¢
,hieporzadek cywilizacji ryzyka” (Ulrich Beck). Nieokreslonos¢ i przypadko-
wos¢ ograniczaja konieczno$¢. Ryzyko catkowitej niemocy strategicznej, czyli
efektu tsunami, jest coraz wyzsze.

Wymienione problemy ontyczne systemu globalnego o wysokim poziomie
ztozonosci sa glgboko zakorzenione w strukturze bytu spolecznego. Sa splotem
czynnikow obiektywnych tworzacych efekt tsunami. Dodatkowe przestanki efek-
tu tsunami maja subiektywny charakter i sa zwiazane z licznymi ograniczeniami
ludzkiej zdolnosci racjonalnego myslenia i dziatania.

RODZAJE RACJONALNOSCI

Kazdy rodzaj dziatalnosci czlowieka ma nieco inny, swoisty typ racjonal-
nosci, czego nauczyl nas Max Weber rozrozniajac cztery typy idealne racjonal-
nosci: celowosciowa, aksjologiczna, emocjonalnie uwarunkowang oraz racjo-
nalno$¢ ugruntowana w tradycji i zwyczajach. Nie ma zatem jednej ztotej reguty
myslenia i dziatania racjonalnego. Weber wiedziat takze, ze u podstaw racjonal-
nosci wyborow leza wybory bardziej fundamentalne, wybory warto$ci, ktore
cenimy i bez ktérych nie byliby$my osobami zdolnymi do wyboréw rozumnych.
Zatem konieczng przestanka racjonalnosci jest wybdr nieracjonalny, dotyczacy
warto$ci. I ten wybor jest takze granica racjonalnosci, by¢ moze najtrudniejsza
do pokonania.

Rozwazymy tu trzy typy racjonalno$ci, cz¢sciowo nawiazujac do klasycz-
nych propozycji Webera: kulturowa — podobna do weberowskiego modelu Wer-
trationalitdt, prakseologiczna — podobna do Zweckrationalitiit i ekonomiczng —
podobna do liberalnego nurtu teorii gospodarowania, aby zrozumie¢ jaki typ
racjonalnosci jest stosowny dla myslenia strategicznego, dla budowania, realiza-
cji i ewaluacji strategii panstwa. Zachowamy w pamigci, ze kazda z tych kon-
cepcji zaklada wybdr kryteriow i wartosci, co jest wyborem oczywiscie nie-
racjonalnym, ale o ktérym mozliwa jest racjonalna dyskusja. Dyskurs o wyborze
warto$ci moze by¢ racjonalny nawet wtedy, gdy sam akt wyboru jest mato ra-
cjonalny lub racjonalny jedynie w najbardziej ogdlnym, kulturowym znaczeniu
racjonalnosci.

Racjonalnos$¢ kulturowa (aksjologiczna)

R&=f(W,N)

f = funkcja,
W = wiedza aktora o warunkach dzialania,
N = warto$ci i normy uznawane przez aktora.
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W sensie kulturowym racjonalna jest decyzja/dziatanie, ktora jest funkcja
dwoéch zmiennych: wiedzy o warunkach dziatania oraz warto$ciach i normach
uznanych przez aktora i inne osoby nalezace do tej samej kultury. TreSciowa
zawarto$¢ W 1 N moze by¢ bardzo rozmaita w zaleznos$ci od kontekstu sytuacyjne-
g0, dziedzictwa historycznego czy osobistych preferencji cztowieka/grupy podej-
mujacej dziatanie. Ludzie, wybierajac wartosci i style zycia, sa zarazem
w okreslonym stopniu zakorzenieni w tradycji kulturowej, a ich tozsamos$¢ jest w
wysokim stopniu funkcja tego zakorzenienia, a nie swobodnego wyboru. Same
kryteria racjonalno$ci zawarte w W 1 N sa takze produktem tresci zywych
w glownym nurcie tradycji, do ktorej nalezy podmiot podejmujacy decyzje i budu-
jacy strategie.

Dla konserwatystéw moze to by¢ wspolnota wierzen religijnych i pamigci
historycznej. Dla krytycznego neomarksisty Jiirgena Habermasa, analizujacego
dziatania komunikacyjne jako podstawowe, rdzeniem N jest zapewne reduko-
wanie represywnosci i zwigkszanie stopnia dobrowolnosci akceptacji norm
przez uczestnikow dyskursu, prowadzacego do ustanowienia tych norm jako
obowiazujacych. Dla tradycyjnych liberatow bedzie to indywidualna wolnos¢
wyrazania idei 1 wolno$¢ wyboru, a dla eudajmonistycznej filozofii moze to by¢
og6lna suma szczescia. Na gruncie kulturowo uwarunkowanej koncepcji racjo-
nalnoséci za racjonalne moze by¢ uznane dziatanie, ktdre dobrze stuzy ochronie
1 rozwojowi wartosci i norm zawartych w komponencie N. Dziatanie kwestionu-
jace taki tradycyjny fundament kulturowy zapewne nie bytoby postrzegane jako
racjonalne przez obroncdéw status quo, a byloby racjonalne dla zwolennikéw
radykalnej zmiany. Relatywny sens kulturowej koncepcji racjonalnosci jest god-
ny szczegodlnego podkreslenia.

Uzyteczno$¢ tej koncepcji dla poréwnawczych, mi¢dzykulturowych stu-
diéw nad strategiami panstwa jest bezsporna, bowiem jest ona pomocna w wyja-
$nianiu i rozumieniu dziatan ludzi roznych kultur i samego zjawiska wielokultu-
rowosci. Komponent N jest bardzo uzalezniony od kontekstu kulturowego, od
tresci dominujacych w gldéwnym nurcie tradycji kulturowych. Dopoki nie zbudu-
je si¢ i nie uzgodni tresci N o ogolnoludzkim, w peini uniwersalnym charakte-
rze, co jest marzeniem liberalnych demokratéw i socjaldemokratow, konserwa-
ty$ci beda mieli racje twierdzac, ze N jest zawsze lokalnie okreslona i ma zaw-
sze jaka$ specyfike nieredukowalna do wspdlnych mianownikow.

Racjonalnos¢ prakseologiczna (instrumentalna)
R¥=f(S, C)

f = funkcja,
S = §rodki zastosowane,
C = cele wybrane.
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Jezeli S sa adekwatne do C, a zatem pozwalaja osiagna¢ C, lub S sa pro-
porcjonalne do C, to dziatanie jest racjonalne instrumentalnie.

Kryterium racjonalnosci tego rodzaju jest zatem skuteczno$¢, podobnie jak
w teorii Zweckrationalitdt Maxa Webera, racjonalno$ci instrumentalnej lub
technicznej Jirgena Habermasa czy postulacie o skutecznym dziataniu w prak-
seologii Tadeusza Kotarbinskiego. Racjonalne jest to, co jest skuteczne w prak-
tyce, w dzialaniach. Dobieranie §rodkow do celow jest istota strategii. Jednak
mozna to czyni¢ dwiema drogami: realistyczng i idealistyczng. Realista dobiera
tak $rodki do celow, ze liczy si¢ z ograniczonoscia dostgpnych zasobow 1 $rod-
koéw, a zatem rozsadnie dostosowuje same cele do dostepnych §rodkow. Idealista
jest racjonalny inaczej, chociaz rowniez dazy do skutecznosci. Jego punktem
wyjscia jest marzenie, czyli bardzo ambitnie pomyslane cele, a dopiero potem
poszukuje srodkow do takiej konfiguracji celow i tylko pod wptywem porazek
redukuje poziom celow wyobrazonych do tego, co okazuje si¢ osiagalne przy
srodkach, jakie zdotat pozyskac.

Racjonalnos$¢ ekonomiczna
R ¢ = (Korzysci > Koszty)

1) ex post — korzysci osiagnigte s3 wigksze od poniesionych kosztow;
2) ex ante — korzysci oczekiwane sa wigksze od przewidywanych kosztow.

Jezeli jest tak, jak opisuje powyzsze wyrazenie w wariancie 1 lub 2, to
dziatanie jest ekonomicznie racjonalne. Istotng korekta jest horyzont czasowy,
bowiem to, co w krotkim horyzoncie jest nieracjonalne, moze by¢ bardzo racjo-
nalne w dhugiej perspektywie.

Dwie sa koncepcje ludzkiego zachowania — prospektywna i retrospektywna
— pozwalajace na pehiejsza eksplikacje ekonomicznej koncepcji racjonalnosci.
W teorii gier zaktada sig, ze gracze sa racjonalni w tym sensie, iZ w swym po-
stgpowaniu kierujg si¢ przewidywanymi dziataniami innych graczy i swoimi
oczekiwanymi korzysciami, ktéore chca maksymalizowaé oraz minimalizowac
koszty ich osiagania. Saq wigc zorientowani ku przysztosci i ze wzgledu na przy-
szle zdarzenia i strategie innych graczy dokonuja wyboroéw. Jest to prospektywna
racjonalnos¢ ekonomiczna.

Inna mozliwa do pomyslenia, lecz nie stosowana w teorii gier koncepcja
ludzkiego zachowania jest wyjasnianie tego, co ludzie robia z ich poprzednimi
do$wiadczeniami, z przeszlo$ci oraz innymi czynnikami z przesztosci lub stymu-
latorami zawartymi w czasie terazniejszym, ktore albo determinuja, albo tylko
prefigurujq ich obecne zachowania. W tym modelu przeszto$¢ wyjasnia teraz-
niejszo$¢, czyli obecne zachowania i strategie, albo jest to wariant teorii beha-
wioralnej, w ktorej wystepuje wyjasnianie typu bodziec — reakcja. Ta druga
koncepcja wzbogacona o perspektywe socjologii interakcjonizmu moze mie¢
duze znaczenie dla wyjasniania, modelowania i symulacji strategii uczestnikow
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stosunkow politycznych, w tym takze wielkich strategii. Oba warianty koncepcji
racjonalnosci ekonomicznych sa bardzo waznym narz¢dziem diagnostycznym
1 prognostycznym w mysleniu strategicznym.

Dla niektdérych analiz strategicznych mozliwe sa proby budowania syntezy
wielokryterialnej racjonalnos$ci przez sumowanie tych trzech typoéw idealnych.
Taka synteza raczej rzadko jest mozliwa w my$leniu strategicznym. Jej modelem
jest wyrazenie:

R~ R&#+RY+R¢

OGRANICZENIA RACJONALNOSCI

Od stynnych pomystow o bounded rationality Herberta Simona czy psy-
chologicznych badan Daniela Kahnemana i Amosa Tverskiego oraz innych
osiagni¢¢ ekonomii behawioralnej i psychologii decyzji wiadomo coraz wigcej
o granicach racjonalnosci instrumentalnej i ekonomicznej™. Jest oczywiste, ze
ludzie na og6t nie sg racjonalni w sensie ekonomicznym czy prakseologicznym,
chociaz daza do tego i na ogdt uwazaja racjonalizacje réznych sfer zycia za
znami¢ postepu.

Ograniczenia racjonalnosci podzielimy tu na cztery kategorie: instytucjo-
nalne, afiliatywne, emocjonalne i intelektualne.

Instytucjonalne ograniczenia racjonalnosci dotycza ustroju konstytucyjnego
panstwa, struktur jego aparatu, stopnia zorganizowania spoteczenstwa obywatel-
skiego, a takze ram instytucjonalnych tadu spotecznego, jakimi sa dynamiczne
relacje miedzy wladza polityczna i wlasnoscia. Panstwo jako podmiot rozwiazu-
jacy problemy powinno by¢ dobrze zorganizowane. Kazdy btad w porzadku
konstytucyjnym (np. niejasny podziat kompetencji decyzyjnych, podwojne pod-
porzadkowania, dublowanie si¢ funkcji, interferencja interesow prywatnych w
sfer¢ wladzy publicznej, patologie biurokratyczne, stabo§¢ osrodkow analitycz-
nych i shuzb informacyjnych) ogranicza racjonalnos$¢ decydowania. Takich
ograniczen jest bardzo wiele nawet w panstwach demokratycznie zorganizowa-
nych. Dlatego organy panstwa rzadko podejmuja optymalne decyzje strategicz-
ne. Instytucjonalne bariery racjonalnosci czgsto sa tez murem obronnym tych
politykéw, ktorzy chca ex post unika¢ odpowiedzialnosci za biedne decyzje.

22 Daniel Kahneman i Amos Tversky oglosili siedem nowatorskich publikacji w latach 1971-1979.
A. Tversky, D. Kahneman, Belief in the law of small numbers. ,,Psychological Bulletin” 76, 1971,
s. 105-110; D. Kahneman, A. Tversky, Subjective probability: A judgment of representativeness.
,»Cognitive Psychology” 3, 1972, s. 430-454; D. Kahneman, Attention and Effort. Englewood
Cliffs, NJ, Prentice-Hall, 1973, D. Kahneman, A. Tversky, On the psychology of prediction. ,,Psy-
chological Review” 80, 1973, s. 237-251. A. Tversky, D. Hahnemann Availability: A heuristic for
Jjudging frequency and probability. ,,Cognitive Psychology” 5, 1973, s. 207-232; D. Kahneman,
A. Tversky Prospect theory: An analysis of decisions under risk. ,,Econometrica” 47 (2), 1979,
s.263-291.
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Uzywaja argumentu, ze w takich warunkach instytucjonalnych nie mogli posta-
pi¢ inaczej, a to potem okazato si¢ blgdem. Dlatego czgsto patrioci musza bronié
kraju nie tyle przed wrogami zewngtrznymi, lecz przed zta wtadza, ktorej nie-
wlasciwa organizacja niszczy podstawy racjonalnosci jej decyzji. Biurokratycz-
ne i technokratyczne warianty centralizacji wladzy panstwowej oraz inflacja
przepis6w prawa to szczegodlnie mocne granice racjonalnosci myslenia i decyz;ji.

Afiliatywne ograniczenia racjonalno$ci zwiazane sa z przynaleznoscia for-
malna i psychiczna do jakiejs grupy (np. do klanu) lub do organizacji (np. do
partii, grupy wyznaniowej). Efekt afiliacji to lojalno$¢, przywiazanie, poczucie
przynalezno$ci, duma i honor. To granice nie tylko racjonalnosci, ale czgsto
granice wyzszego rzedu. Honor i duma sa bowiem granica moralnej godziwo$ci
okreslonych celow czy sposoboéw dziatania, oczywiscie dla ludzi zasad, a nie dla
oportunistycznych towcéw dowolnych okazji.

Liczne i niezle poznane sa granice racjonalno$ci wynikajace z dynamiki
grupowej. Kilka z nich tu przypomnimy, aby uswiadomi¢ doniostos¢ aspektu
afiliacyjnego w generowaniu nieoptymalnych lub jawnie nieracjonalnych decy-
zji strategicznych. Je§li w osrodku decyzji strategicznych jest lider instytucjo-
nalny i kto$ inny jest liderem naturalnym, to zwigksza si¢ ryzyko konfliktu mig-
dzy nimi. Taki konflikt rél istnieje, gdy lider formalny musi podporzadkowac si¢
pomystom lidera nieformalnego, ale akceptowanego w tej roli przez grupg. Kon-
flikt rél 1 0s6b kluczowych wewnatrz grupy moze sprzyjaé dyskusji i wzbogacac
liczbe rozwazanych opcji, ale moze takze grozi¢ paralizem i niezdolnos$cia wy-
boru, jesli obaj liderzy maja inne zdanie. Autorytety, ktore istnieja w osrodkach
tworzacych strategie panstwa, sa trwate lub sa tylko autorytetami ad hoc, niejako
sytuacyjnymi i momentalnie znikajacymi. Fakt istnienia takich autorytetow nie
jest niczym zlym ani nienaturalnym, ale moze tez zwigksza¢ ryzyko tlumienia
opinii alternatywnych i ocen krytycznych. A takie thumienie obniza szanse na
racjonalne decyzje. Kazdy, kto wie inaczej, sadzi, ze wie lepiej niz wigkszos¢. 1
czasem ma racj¢! Jesli sthumi tg racj¢ moc autorytetu innej osoby, to racji tej nikt
nie rozwazy powaznie.

Decyzje grupowe obnizaja poziom poczucia odpowiedzialnosci za skutki
1 podnosza sktonno$¢ do ryzyka. Badania psychologiczne dowodza, ze poczucie
odpowiedzialnosci za decyzje podjete w grupie jest mniejsze niz w przypadku
decyzji indywidualnych, bo obawa przed odpowiedzialnoscia ulega rozprosze-
niu. Dlatego ludzie w grupach sa sktonni do bardziej ryzykownych decyzji niz ci
sami ludzie dziatajacy indywidualnie®.

Thum ma wiele gtow, ale nie ma rozumu. Adam Mickiewicz przeczuwat tg
wiedzg, gdy napisat pigknie i genialnie: ,,Szatan jest tchorz, boi si¢ zostac
w samotnos$ci. I dlatego najczesciej miedzy thumem gosci”. 1 raz jeszcze mistrz
Adam: ,,Po co si¢ gmin ghupi na rad¢ zgromadzit? Chce, zeby mu radzono to, co
juz uradzit”. I jeszcze my$l podobna, lecz mniej radykalna: ,,Rada wielu — zguba

3 J. Kozielecki, Psychologiczna teoria decyzji, Warszawa 1977.
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celu”, ktora wyrazit Kazimierz Brudzinski, poeta romantyczny, lecz mniej znany
niz mistrz Adam. To sa madre przestrogi przed nadmierng wiara w duze kolek-
tywy decyzyjne. Wielkie strategie nie rodza si¢ w tlumie, na mityngach poli-
tycznych ani na wielkich naradach.

Zbyt krotki horyzont wyobrazni strategicznej i intelektualne uwiklanie po-
litykéw w krétka perspektywe wymuszang przez kampanie wyborcze do parla-
mentdéw to afiliacyjna i instytucjonalna granica racjonalnosci ich decyzji. By¢
zawsze przygotowanym na najgorsze i zna¢ drogi ku najlepszemu — to nietatwe,
ale mozliwe, gdy horyzont czasowy strategii jest odpowiedni do celéw, do ukta-
du sit i do kontekstu sytuacyjnego. Jednak wybory co dwa lub cztery lata powo-
duja, ze politycy i takze przywoddcy najwyzszego szczebla w liberalnych demo-
kracjach traca zdolno$¢ myslenia strategicznego. Coraz trudniej jest by¢ mgzem
stanu troszczacym si¢ o los przyszlych pokolen, a coraz wigcej jest politycznych
krétkodystansowcow, tragicznych i komicznych politykierow z trudem nadaza-
jacych za biegiem zdarzen zywiotowych™*.

Jednym z najwigkszych wrogdéw racjonalnos$ci strategicznej sa nieformalne
koalicje ad hoc, powstajace w elitach strategicznych na podstawie krotkookre-
sowej zbieznosci interesow”. Niszcza one perspektywe ogolniejsza, forsujac
swe interesy partykularne, i utrudniaja myslenie o dlugim horyzoncie czaso-
wym, bowiem dla nich najwazniejsze sa krotkie horyzonty i1 szybkie korzysci.
Polityczni krotkobiegacze sa przeszkoda dla strategicznych dtugodystansowcow.
A niekiedy sa bardzo sprytni i zdolni do szybkich manewréw, co dodatkowo
komplikuje zadanie dtugodystansowcow.

Zarowno bardzo wysoki, jak i bardzo niski poziom zaufania do przywddcy
i/lub do instytucji kluczowej w systemie decyzyjnym jest istotnym czynnikiem
ograniczajacym racjonalno$¢ decyzji. Zaufanie do osdéb i do instytucji jest wa-
runkiem harmonijnej wspotpracy i aby tak bylo, ten, ktory ufa chce, aby ten
drugi tez mu ufal i obaj powinni czu¢ si¢ odpowiedzialni za to, co robia. Harmo-
nijne potaczenie zaufania i poczucia odpowiedzialnosci oraz pewna rownowaga
tych dwoch form afiliacji sprzyja rozumowi praktycznemu. Ale przeciez nie
zawsze tak bywa. Sa co najmniej trzy sytuacje dalekie od optimum:

— Zaufanie bez odpowiedzialno$ci prowadzi do silnej zaleznos$ci tych, ktd-
rzy ufaja: zaufanie okazywane nieodpowiedzialnym przetozonym przeksztatca
si¢ w zalezno$¢ tego, ktory ufa od tego, ktory zachowuje si¢ nieodpowiedzialnie,
co obniza poziom refleksji krytycznej w o$rodku decyzji strategicznych.

— Odpowiedzialno$¢ bez zaufania prowadzi do zbyt daleko idacej i ciaglej
kontroli nad nieufnym podwladnym lub do jego eliminacji z osrodka decyz;i.
Gdy kto$ ma poczucie odpowiedzialnosci, a podwladni odmawiaja mu zaufania,

2 W. Lamentowicz, Paradoksy liberalnej demokracji, w: L. Zacher (red.) Transformacje de-
mokracji, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2011.

3 Ch. Rodgers, Informal Coalitions: Mastering the Hidden Dynamics of Organizational
Change, Palgrave Macmillan, New York 2006.
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to bedzie stale kontrolowac ich zachowania, moze obrazliwie traktowa¢ nieufnych
1 po pewnym czasie usunie ich z grona 0sob podejmujacych decyzje strategiczne.

— Brak zaufania podwladnych i brak odpowiedzialno$ci przetozonych pro-
wadzi do katastrofalnych decyzji i niemal pewnych porazek. Tak jest nie tylko w
strukturach militarnych.

Stosunki wtadzy wplywaja hamujaco na racjonalno$¢ dyskursu poprzedza-
jacego decyzje w grupach tworzacych strategie. Wiadomo od starozytnosci, ze
wladza jako podstawa integracji takich grup nie sprzyja uzywaniu wiedzy,
a zwlaszcza rozumu praktycznego o skutecznym dziataniu. Zauwazyt to takze
pomystowy badacz dunski Bent Flyvbjerg i uczynit podstawa interesujace;j teorii
o wiedzy przyrodniczej (typu episteme) i spoteczno-humanistycznej (typu phro-
nesis)*. Ta druga jest wlagnie wiedza praktyczna, par excellence wiedza strate-
giczng w rozumieniu uzywanym przeze mnie w tym eseju. Wiedza fronetyczna
w koncepcji Flyvbjerga ma cechy nawiazujace do dystynkcji pojeciowej doko-
nanej przez Arystotelesa, dla ktérego phronesis to madros¢ praktyczna, zdrowy
rozsadek czy ocena co warto i mozna robi¢ w danej sytuacji. Jest zatem wiedza
uzyteczng w dzialaniu praktycznym, a nie tylko w wyjasnianiu zjawisk. Jest
wiedza uzyteczna dla elit wladzy, ktore w oparciu o warto$ci przez siebie akcep-
towane chca chroni¢ lub zmieniaé status quo i rozwazaja co bedzie dobre, a co
zte w praktyce® . Fronetyczna wiedza praktyczna to alternatywa episteme, po-
znania typowego dla nauk przyrodniczych, ktorych nauki spoteczne nie powinny
nasladowaé, bo sa zdaniem Flyvbjerga skazane w tym wysitku na niepowodze-
nie. Nauki spoteczne sa silne tam, gdzie nauki przyrodnicze sa stabe, czyli
w rozwazaniu warto$ci i celéw, dla ktorych mozna sensownie uzy¢ wladzy nad
ludzmi. Uczeni badajacy $wiat z intencja praktycznego wplywania na niego
zadaja kolejno cztery pytania o dzialaniu, a nie o mysleniu:

— Dokad zmierzamy?

— Czy te zmiany sa pozadane czy nie?

— Kto zyskuje, a kto traci i w wyniku jakiego mechanizmu wtadzy?

— Co mozemy z tym zrobic¢, jesli to jest w ogdle mozliwe?

Opierajac si¢ na takiej metodologii, Flyvbjerg projektowal rozwoj wielkich
metropolii 1 zauwazyt, ze sa dwa gtowne zrédta btedow praktycznych w plano-
waniu polityki: strategicznie falszywe przedstawienie faktow w procesie plano-
wania budzetu (strategic misrepresentation) 1 uprzedzenie optymistyczne (opti-

% B. Flyvbjerg, Rationality and Power: Democracy in Practice, The University of Chicago
Press, 1998; B. Flyvbjerg, Making Social Science Matter: Why Social Inquiry Fails and How It
Can Succeed Again, Cambridge University Press, 2001.

7 Znaczace wsparcie koncepcji nauk spotecznych jako wylacznie fronetycznych, a nie ek-
splanacyjnych przedstawili Sanford F. Schram i Brian Caterino (eds), Making Political Science
Matter: Debating Knowledge, Research, and Method, New York University Press, 2006. Do
znanych zwolennikéw idei Flyvbjerga naleza Pierre Bourdieu i Clifford Geertz. Krytyke po-
gladow Flyvbjerga przedstawil David Laitin. Odpowiedziat mu Bent Flyvbjerg, A Perestroikan
Straw Man Answers Back: David Laitin and Phronetic Political Science, ,,Politics & Society”, 32,
3, September 2004, s. 389-416.
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mism bias), ktore sklania do zanizania kosztow i skracania czasu realizacji du-
zych projektow inwestycyjnych w momencie ich projektowania®®.

Emocjonalne granice racjonalno$ci powstaja zwlaszcza z mocnych uczué
pozytywnych, jak mito$¢ i przyjazn, lub negatywnych, takich jak pogarda, nie-
nawis¢, strach czy lgk. Emocje o umiarkowanej intensywnosci nie sg powaznym
zagrozeniem dla zdolno$ci racjonalnego myslenia. Emocje nie musza zatem by¢
niszczacym zywiotem, lecz moga by¢ takze przestanka motywacji pobudzaja-
cych do czyndéw rozumnych, dzielnych i dobrych etycznie. Wspdtczucie ma
ogromng przewage nad nienawiscig czy zawiscia.

Emocje to mechanizm powstaty na drodze ewolucji. Pojawiaty si¢ w zyciu
wielu pokolen jako odpowiedz na problemy wymagajace rozwiazania. Organizm
przejawiat rozmaite reakcje emocjonalne, z ktorych w toku ewolucji wyselek-
cjonowane zostaly te najbardziej efektywne dla przetrwania.

W teoriach psychologii emocji i psychologii poznania odrdznia si¢ emocje
poprzedzone poznaniem i na nim oparte od emocji nicjako bedacych substytu-
tem poznania®. Neuronalne, sensomotoryczne i motywacyjne mechanizmy ge-
nerowania emocji sa bardzo wazne i nie angazuja poznawczych zdolnosci czlo-
wieka. Jest wiele roznic migdzykulturowych w ekspresji emocji i w sposobach
interpretacji zdarzen. Kultury kolektywistyczne Azji raczej powoduja czestsze
reagowanie wstydem, a kultury indywidualistyczne Zachodu poczuciem winy.
Wielu uwaza wstyd, upokorzenie i lgk za emocje silnie ograniczajace racjonal-
no$é decyzji i rozwiazywanie konfliktow™".

Poczucie zagrozenia i Igk rozmaicie wptywaja na oceng sytuacji poprzedza-
jaca wybor strategiczny: zagrozenie przecenia pesymista, niedocenia optymista,
co ma oczywiscie wplyw na ich decyzje i dziatania. W jaki sposob poziom lg-
koéw 1 nadziei wptywa na decyzje, mozna przedstawi¢ za pomoca prostego
schematu, tancucha przyczyn i skutkow: za wysoki poziom nadziei — zbyt
wielka wiara w sukces — nieostrozne projektowanie strategii — przecenianie
whasnych sit i niedocenianie przeciwnika. Niewlasciwe zréwnowazenie lgkow
inadziei moze prowadzi¢ do btednego wyobrazania sobie przeciwnika jako
wroga lub jako przyjaciela i do dzialania zgodnego z tym falszywym wizerun-
kiem®'. Wplyw dylematu bezpieczenstwa na racjonalnos¢ decyzji strategicznych
byt wielokrotnie studiowany w najdrobniejszych szczegotach.

Inny czynnik generujacy emocje relewantne dla myslenia strategicznego to
stres 1 zmgezenie. Ludzie zmeczeni wysitkiem, brakiem snu, niepewnoscia czy
przewleklym cierpieniem tatwiej popeiniaja btad w ocenie sytuacji i w projek-

2 B. Flyvbjerg, Curbing Optimism Bias and Strategic Misrepresentation in Planning: Refer-
ence Class Forecasting in Practice, ,,European Planning Studies”, 16, 1, 2008, s. 3-21.

¥ J. Strelau, w: Psychologia. Podrecznik akademicki t. 1 i 2, red. D. Dolifiski. Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2008.

OpL. Shapiro, Negotiating Emotions, ,,Conflict Resolution Quarterly”, 20, 1, 2002, s. 68.

3L R. Jervis, Perception and Misperception in International Politics, Princeton University
Press, Princeton, New Jersey 1976.
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towaniu strategii. Jest to o tyle istotne, ze politycy i ich najblizsi doradcy dosé
czesto zyja w stresie o wielu zrddlach 1 sa permanentnie zmeczeni.

Irracjonalne sympatie i antypatie do osdb, miejsc, idei moga sprzyjaé zy-
czeniowemu mysleniu, ktore niszczy zdolno$¢ realistycznej oceny sytuacji. Kry-
zys motywacji moze przejawic si¢ jako zanik wiary w sukces, co powoduje niedo-
cenianie szans i przecenianie zagrozen. W efekcie szanse sa marnowane, a zagroze-
nia aktualizuja si¢ i staja si¢ szkodami lub porazkami.

Intelektualne granice racjonalno$ci. Behawioralna teoria ekonomii Kahne-
mana i Tversky’ego spowodowala przetom w badaniach rzeczywistych proce-
sow decyzyjnych. Zerwata z normatywna tradycja neoliberalna i neoklasyczna
oraz stworzyla czysto empiryczng teori¢. Zamiast analizowaé, jacy racjonalni
powinni by¢ ludzie w zachowaniach gospodarczych, uczeni zaczeli bada¢ ekspe-
rymentalnie jak rzeczywiscie ludzie podejmuja decyzje i co bardziej cenia, a co
mniej. W swej teorii prospektywnosci (prospect theory) udowodnili, ze ludzie
bardziej daza do zachowania dobr i majatku, ktory juz posiadaja, niz do korzy-
éci, ktore dopiero w przysztosci mogliby zdoby¢®®. Zatem jestesmy raczej oso-
bami z konserwatywnym nastawieniem i to ustalenie jest wyraznie sprzeczne
z hipoteza, ze ludzie zawsze chca ekspandowaé, a wigc zdobywaé coraz to nowe
i najlepiej maksymalne korzysci. Zbiezne z tym konserwatywnym przestaniem
jest inne empiryczne ustalenie, ze ludzie bardziej cenia rzeczy, do ktorych przy-
sluguje im prawowity tytut wlasnosci, niz rzeczy, ktore do nich nie naleza na
mocy legitymowanych przestanek (endowment effect lub status quo bias)™>.

Empiryczne nauki o procesach poznawczych (cognitive sciences) ustality
bardzo dtuga list¢ typowych i czgstych btedéow w poznawaniu rzeczywistosci, co
oczywiScie jest ograniczeniem racjonalnosci strategicznej czy teleologicznej,
a takze przejawem istnienia tych ograniczen, skoro btedy sa czgste i systematyczne.

»Racjonalna ignorancja” to zjawisko psychologiczne zauwazone po raz
pierwszy w latach 50. minionego stulecia®®. Oznacza sytuacje, gdy koszt na-
uczenia si¢ czego$ i1 zdobycia stosownych informacji, aby méc podjaé trafna
decyzje jest wyzszy niz potencjalne korzysci, ktorych podmiot moze oczekiwaé
z takiej decyzji. Zatem racjonalnie jest nie szuka¢ wtedy informacji, aby nie
marnowac czasu i energii na poszukiwanie wiedzy zbednej. Termin ,,racjonalna
ignorancja” jest stosowany w teorii gier, w teoriach wyboru publicznego, w episte-
mologii filozoficznej i w studiach nad racjonalnoscia.

Formy mys$lenia i postawy, ktore mozna do$¢ bezspornie okresli¢ jako inte-
lektualne granice racjonalnosci, to: stereotypy narodowe i etniczne; uprzedzenia
rasowe, religijne, klasowe etc.; tatwa wiara w mityczne lub niepewne zrodta

32 Prospect theory mozna tez thumaczy¢ na jezyk polski jako ,teoria perspektywy”.

3 A. Tversky, D. Kahneman, The firaming of decisions and the psychology of choice. ,Sci-
ence”, 211 (4481), 1981, s. 453-458; D. Kahneman, P. Slovic, A. Tversky Judgment under Uncer-
tainty: Heuristics and Biases. Cambridge University Press, New York 1982; D. Kahneman,
A. Tversky, Choices, values and frames. ,,American Psychologist”, 39, 1984, s. 341-350.

** A. Downs, An Economic Theory of Democracy, Harper & Brothers, New York 1957.
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informacji; przesady i ztudzenia, branie pozoru za rzeczywisto$¢; niska zdolnosé
uczenia si¢ nowych informacji, uczenia si¢ na bledach i z innych do§wiadczen.

Bledy w wyjasnianiu, w rozumieniu swych sojusznikéw i przeciwnikow,
we wnioskowaniu i w budowaniu strategii rodza si¢ z powodu niezdolnosci
wigkszosci decydentéw do przeprowadzania skomplikowanych kalkulacji ko-
rzy$ci i kosztéw. Teoria gier idealizacyjnie i niezgodnie z empirycznymi danymi
zaklada, ze aktorzy sa unitarni (spojni wewngtrznie i kierowani jedna wola),
konsekwentni w swych kolejnych decyzjach, zdolni do skomplikowanych kalku-
lacji korzysci i kosztéw, zdolni do przewidywania posuni¢¢ innych graczy
1 wyciagania logicznych wnioskow z tych przewidywan, a ich preferencje sa:

—uporzadkowane hierarchicznie;

— przechodnie i moga by¢ uporzadkowane w nastgpujacy sposob A >B>C...;

— nie sa sprzeczne i wykluczajace sig;

— zawsze jasno uswiadamiane i moga by¢ poddane racjonalnej rekonstruk-
cji; aktorzy wiedza czego chca i potrafia to sami sobie i innym uzasadnic;

— cele 1 $rodki do nich dobierane sa adekwatne wobec siebie i wobec kon-
tekstu kulturowego i sytuacji strategiczne;j.

Te zalozenia teorii gier sa w wysokim stopniu sprzeczne z wiedza empi-
ryczna o rzeczywistych zachowaniach ludzi i z tego powodu jej stosowanie
w budowaniu strategii cze¢sto prowadzi do porazek, mimo pozoréw racjonalnego
przygotowania decyzji strategicznych.

Arogancja polaczona z ignorancja jest szczegdlng bariera racjonalnosci.
Woéwcezas ambicja wladcza przewaza nad wiedza i talentem, a tym bardziej nad
zasadami etycznymi i ideowymi. Niedostateczna wiedza o innych i o sobie nie
musi jednak laczy¢ si¢ z arogancka postawa. Jest najbardziej banalna granica
racjonalnosci, takze racjonalnosci kulturowe;.

Kto zna innych jest madry, kto zna siebie jest $wiatly, méwi chinskie przysto-
wie. Wnioski dla oceny racjonalnosci strategii sa tu oczywiste. Wiedza o sobie,
o innych i o wszystkim co wazne powinna by¢ z rozmaitych zrodet, a zrodia po-
winno si¢ krytycznie ocenia¢ i systematycznie sprawdza¢ ich wiarygodnos¢.

Kontrolowana panika i udawana dezorientacja to dobry kamuflaz dla infil-
tracji uktadu decyzyjnego rywali lub wrogdéw. Niezla rada operacyjna jest dyrek-
tywa pracy $ledczej — patrz na sznurki, a zobaczysz kto je pociaga, aby mario-
netki mogly si¢ ruszaé. Granice wiedzy tego rodzaju to takze granice swobody
manewru strategicznego, a ta swoboda jest podstawa przewagi strategicznej, w
znacznym stopniu niezaleznej od potencjatu sit zbrojnych i potegi gospodarcze;.

Teorie oparte na zalozeniu niepewnosci wiedzy sa bardziej uzyteczne do
przewidywania i wyjasniania niz teorie zmierzajace do wiedzy pewnej, uniwer-
salnie waznej 1 empirycznie potwierdzonej. Strategie racjonalnosci ograniczonej
sa czeSciej prawdziwe niz strategie racjonalnosci petnej i pewnej. Lepsza dla
budowy strategii jest wiedza prawdziwa, cho¢ niepewna, niz pewna, ale nie-
prawdziwa. Dlatego intuicyjne strategic moga by¢ bardziej adekwatne niz czysto
racjonalistyczne, oparte na matematycznych modelach i teorii gier. W naukach
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ekonomicznych modele racjonalnego i egoistycznego aktora prowadza czg¢sto do
btednych wnioskow dla praktyki. Bardzo podobnie jest w dziedzinie strategii
politycznych i militarnych, poniewaz aktorzy rzadko zachowuja si¢ tak, jak
przewidujq te teorie.

Nadmiar wiary we wlasne zdolno$ci racjonalnego wyjasniania, prognozo-
wania i1 projektowania strategii oraz we wiasne sity realizacji takich strategii
raczej obniza szanse na sukcesy. Historia i natura nie dadza si¢ dowolnie stero-
waé w dowolnych kierunkach wedtug naszych marzen. Trafnie uzasadnial po-
trzebe unikania zacietrzewienia i zachowania ironicznego dystansu do samych
siebie Zdzistaw Krasnodgbski: ,,Nieco niewiary we wlasne sily moze przywrocié
ludziom wiarg w sens $wiata i zycia”™.

Zhidzenie wielkiej mocy eksplanacyjnej bardzo pojemnych pojeé to oso-
bliwa, typowa dla zawodowych ideologdw i intelektualistow bariera racjonalno-
sci. Czesto sadzi sig, ze wielkie pojecia maja bardzo duza moc eksplanacyjna
1 dzieki ich wypowiedzeniu, jak mantry, w magiczny sposodb wszystko co byto
niejasne, staje si¢ jasne i zrozumiale. Poszukiwanie takiej sztucznej jasnosci
w poznaniu bylo zawsze zrodtem wierzen religijnych i pozornej wiedzy ptynacej
z potocznego myslenia. Niestety, takze w dyskursie naukowym i nauce o strate-
giach znajdziemy liczne dowody mys$lenia magicznego i nadmiernej wiary
w zaklecia zmieniajace wszystko jak czarodziejska rézdzka.

Zmieniaja si¢ jedynie mody intelektualne, wskazujace kolejno na inny bar-
dzo pojemny znaczeniowo superczynnik, ktéry jakoby niemal wszystko wyja-
$nia i czyni powszechnie zrozumialym. Taki superczynnik na ogét zastepuje
krytyczne badanie szczegdtow, analizowanie faktow zaprzeczajacych jego dzia-
faniu lub nawet istnieniu. Jest czgsto substytutem myslenia powaznego i rzetel-
nego lub rodzajem $wieckiej modlitwy, wyrazajacej si¢ w powtarzaniu zaklec
magicznych i formutek stownych pozbawionych jasnego sensu.

Liczne sa kolejne, dos¢ modne wielkie pojgcia, o nieostrym znaczeniu, czg-
sto pozbawione desygnatow i wyraznie zbyt ogoélne, aby by¢ zmienna wyjasnia-
jaca tak wiele, jak im przypisywano. Przypomnimy tu niektore jeszcze nadal
zywe ztudzenia intelektu szukajacego wytrycha do zbyt wielu bram:

— baza ekonomiczna jako dynamiczny uktad sit wytwoérczych i stosunkow
produkcji; to magiczne zaklecie ortodoksyjnego marksizmu;

— rewolucja przemystowa jako szybka dyfuzja nowych technik produkcyj-
nych i militarnych; to dominujacy sktadnik wigkszosci teorii modernizacji;

— egzystencja i esencja w rozumieniu filozofii egzystencjalistycznych;

— rewolucja naukowo-techniczna jako nowy poziom industrializacji i mo-
dernizacji;

— prawa wolnej konkurencji rynkowej: prawo réwnowagi popytu i podazy,
prawo maksymalizacji zysku w krotkim okresie, prawo przewag komparatyw-
nych i inne sktadniki neoliberalnego credo w teorii ekonomicznej;

33 7. Krasnodebski, Upadek idei postepu, Osrodek Mysli Politycznej, Krakow 2009, s. 339.
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— wielokulturowos¢ i pluralizm kultur;

— dekonstrukcja sensow 1 ponowoczesnos¢ w filozofiach postmodernizmu;

— internacjonalizacja stosunkow spotecznych;

— globalizacja wszelkich stosunkow.

Dlaczego takie pojgcia sa niebezpieczne i groza blgdami w mysleniu?

1. Sa jak worki bez dna lub black boxes, nie wiadomo bowiem doktadnie,
ile i1 jakich zmiennych rzeczywiscie zawieraja. Nie sa ostro okreslong zmienna
lub przyczyna, ale wiazka bardzo wielu czynnikéw i tylko pozornie kazdy z nich
popycha wydarzenia w t¢ sama strong i z taka samaq sita.

2. Zaden pojedynczy czynnik, nawet bardzo ztozony wewnetrznie, nie mo-
ze skutecznie 1 wyczerpujaco wyjasni¢ niemal wszystkiego — zarowno szybkich
zmian, jak i trwania w dlugim okresie, porazek i sukcesow strategii kierowania
procesami, btgdnych kot i kot fortuny, punktéw zwrotnych i sciezek krytycznych.

3. Takie wielkie pojecia sa sktadnikami btednych kot i moga zbyt tatwo
prowadzi¢ do bledéw we wnioskowaniu, a zwtaszcza do btedu petitio principii
czy circulus in probando.

4. Wielkie pojecia tatwo ulegaja ideologizacji i sa uzywane do wplywania
na $wiadomo$¢ potoczna, a przez to sa sztucznie upraszczane i radykalizowane.
Hipostazy, czyli stowa bez wyraznych desygnatow, najlepiej nadaja si¢ do sym-
plifikacji i radykalizacji, bowiem nikt nie wie, co one doktadnie znacza przed
symplifikacja, a tym bardziej po symplifikacji dokonanej na uzytek wiedzy po-
tocznej 1 mato wyrafinowanej, niedostatecznie krytycznej opinii publiczne;.

5. Pojecia tego rodzaju sa nieuchronnie bardzo wieloznaczne i przez ich
uzycie do manipulacji masowa §wiadomoscia sa narazone na prostytuowanie si¢,
na trywializacje¢ i banalizacje.

Dlatego takze globalizacja, podobnie jak jej poprzedniczki w tej paradzie
wielkich kategorii, nie moze by¢ pelng, wszechstronng czy tym bardziej jedyna
trafna odpowiedzia na wigkszo$¢ pytan typu ,,dlaczego?” i weztowym punktem
zwrotnym w procesach rozwojowych na $wiecie. Aby uczyni¢ ja poznawczo
uzyteczna, trzeba dokona¢ analizy dezagregujacej ten konglomerat czy amalga-
mat bardzo rozmaitych zmiennych i osobno zbadaé sil¢ eksplanacyjna kazdej
z tych zmiennych, a potem sprawdzi¢, czy one wzajemnie wzmagaja swe efekty,
czy tez nie. Bez takiej dezagregacji czgsto nie wiadomo, czy w czyjej§ wypo-
wiedzi globalizacja jest uniwersalnym zrodlem $wiatlosci i wiedzy pewnej
o innych zjawiskach. Ponadto samo wieloaspektowe zjawisko globalizacji ma
swe granice — czyli sfery bardzo stabo objete tym procesem lub podmioty sta-
wiajace $Swiadomy 1 zorganizowany opor wobec globalizacji w jej obecnym
ksztalcie. Granice globalizacji jako procesu historycznego sa takze granicami
mocy eksplanacyjnej tego pojecia i faktow przez nie opisanych.
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WPLYW WARUNKOW SWIATA PONOWOCZESNEGO NA MYSLENIE
I DZIALANIE STRATEGICZNE

System globalny, w ktorym efekt tsunami i efekt ztozonosci generuja ryzy-
ko, to rzeczywisto$¢ dawniej ludziom niedostgpna w doswiadczeniu zyciowym.
Jego wlasciwoscia jest rosnace tempo i wielokierunkowo$¢ zmian. Ta nowa
szybkos¢ jest szczegolnie wazna dla elit strategicznych i ich zdolnos$ci tworzenia
strategii. Przeciez pamigtamy o roli ¢ we wzorze Einsteina, energia = masa po-
mnozona przez predkos¢ do kwadratu, E = mc”. Predko$¢ jest zatem znacznie
bardziej wazaca na koncowym efekcie energetycznym niz wielko§¢ masy wpra-
wiane] w ruch. Taka oto sytuacja w sferze strategii powoduje paradoksalna
1 wewnegtrznie sprzeczna pare skutkow:

1) szybsze tempo zmian we wszystkich sferach zycia ludzi utrudnia two-
rzenie 1 realizacjg strategii adekwatnych do sytuacji, bo one zmieniaja si¢ bardzo
szybko, ale z drugiej strony,

2) szybsze tempo gromadzenia i przetwarzania informacji powoduje, ze ta-
twiej jest monitorowac¢ skutki pozadane i niepozadane ludzkich dziatan, skutki
krotkotrwate 1 dlugiego trwania, tatwiej jest pokonywac uprzedzenia i ztudzenia
aktorow, bo maja tatwiejszy dostgp do rzetelnej informacji, a dzigki temu
wszystkiemu tatwiej jest korygowac strategie i tak je ulepsza¢, aby byty ade-
kwatne do nowych, jeszcze nowszych warunkow.

Zatem dzisiejszy strateg musi by¢ bardzo elastyczny i szybko uczy¢ sig
nowych sytuacji, ale wazne jest, ze dzigki technikom informacyjnym i wiedzy
naukowej moze by¢ elastyczny i ma szansg ciagle dogania¢ oddalajace si¢ rze-
czywistosci, pedzace jak gwiazdy w kosmosie. Aby mu si¢ to udawato, musi
chcie¢ szybko uczy¢ sie. W przeciwnym razie chaos i potega efektu tsunami
wygraja z ludzkim pragnieniem sensownego zycia.

Takze udawanie chaosu jest forma strategii, ktéra ma wprowadza¢ w btad
przeciwnika. Chaos udawany jako strategia pozorowana jest osobliwa forma
adaptacji samej strategii do chaotyczno$ci otoczenia, w ktérym ona powstaje.
Adaptacje do biezacych sytuacji i strategicznos¢ ze spojrzeniem w daleka przy-
szlo$¢ sa ograniczane przez te same czynniki, ktére wymieniono w rozdziatach
Czy sfera strategicznosci rosnie, czy kurczy sie? oraz Rosnqca ztozonosc i tempo
zmian w systemie globalnym jako granmica efektywnych strategii panstwowych
tego studium. Im bardziej skuteczny jest ten paralizujacy efekt, tym blizej jeste-
Smy efektu tsunami, czyli sytuacji, w ktérej zadna strategia nie dziata i nie wi-
dzimy ani jednego wyjscia zadowalajacego nasze potrzeby. Strategiczno$¢ wy-
obrazni, my$lenia i dziatan jest konieczna, ale nader czgsto okazuje si¢ czyms
niemozliwym do osiagnigcia.

Istotnym utrudnieniem dla strategdw, niezaleznym od szybkos$ci zmian, po-
zostaje taki splot uwarunkowan o kluczowym znaczeniu dla analizy stosunkéw
miedzynarodowych, w ktorym wielkie mocarstwa globalne, jak USA, czy regio-
nalne, jak Chiny, Japonia, Indie czy Unia Europejska, tworza fizyczne i metafi-
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zyczne ramy wszelkiej strategiczno$ci, w tym takze strategii innych panstw
1 pozapanstwowych uczestnikow stosunkow migdzynarodowych. Hierarchia
mocy w systemie globalnym nie jest zastgpowana poziomymi relacjami migdzy
réwnoprawnymi i rownorzgdnymi uczestnikami gry interesow.

Narastanie tempa zmian, asymetryczno$¢ i wzrost roli standw ekstremal-
nych powoduja liczne zaklécenia w mysleniu strategicznym. Coraz czgsciej
dochodzimy do granic zrozumialo$ci, poznawalnos$ci, przewidywalnosci i sterow-
nosci w sytuacjach wymagajacych zorganizowanego dzialania. W poznaniu czg-
ste sa niekonkluzywnos$¢, niejednoznacznos$¢, nierozstrzygalno$é. Kwestiono-
wanie jest czestsze niz akceptacja, bowiem krytycyzm jest lepsza odpowiedzia
na poglebiajace si¢ nierdwnowagi i stany ekstremalne, na przymus zycia mi¢dzy
sztucznie tworzonymi sferami rzeczywistosci.

Konieczne staje si¢ stosowanie wyjasnien niedeterministycznych i zasad
okreznej przyczynowosci, dajacych mniej pewna wiedzg niz wyjasnienia deter-
ministyczne, porzadkujace wiedz¢ w liniowe tancuchy przyczynowo-skutkowe.
Diagram przyczynowo-skutkowy Ishikawy (metoda SM+E, nazywana takze
diagramem ryby), wymyslony w 1960 r. dla sterowania poprawa jakosSci zarza-
dzania organizacjami gospodarczymi, jest nadal stosowany, ale ten model my-
slenia nie jest juz adekwatny do $wiata wielkich predkos$ci, zmian nieliniowych i
wysokiego ryzyka nowego typu. Wyjasnienia niedeterministyczne to np. wyja-
$nienia prefiguratywne, wskazywanie na funkcjonalne wspotzalezno$ci, wyja-
$nienia konstytutywne szukajace odpowiedzi na pytanie ,,jak mozliwe jest samo
istnienie zjawiska?”’, wyjasnienia teleologiczne szukajace celow okreslonych
aktorow i wyjasnienia fenomenologiczne szukajace kluczowego zdarzenia gene-
rujacego zmiany. Takie wyjasnienia niedeterministyczne sa bardzo czesto jedyna
szansa utrapionego rozumu strategicznego, bowiem klasyczne wyjasnienia de-
terministyczne, a zwtaszcza monokauzalne, sa coraz bardziej zawodne.

Mnoza si¢ decyzje rutynowe, waskie i niskiej rangi w sferach, gdzie po-
winny by¢ realizowane strategie i ustanawiane normy regulujace sytuacje przy-
szte w sposob trwaly lub przynajmniej przewidywalny. Funkcje regulacyjne
prawa 1 instytucji politycznych sa nieodpowiednie wobec potrzeb przywracania
porzadku i r6wnowagi, bowiem rynki generuja zywiotowo nierownowagi i nie-
rownosci. Coraz trudniej jest zachowac szans¢ na homeostaze¢ osiagana samoist-
nie, bez zewnetrznych regulatorow.

Adaptacje ad hoc staja si¢ czgsto substytutem strategicznego myslenia i dzia-
lania. Krotki horyzont czasowy reprodukuje ludzka naturalna sktonnos¢ do krot-
kowzrocznosci i tworzy si¢ wiele rozwiagzan prowizorycznych, imitujacych au-
tentyczne i trwate formy radzenia sobie z niepewnoscia i Igkiem przed ryzykiem.
Adaptacje sa konieczne, a zarazem stajg si¢ w tych warunkach niemozliwe.

Sytuacje o jedynym wyjsciu, w znacznym stopniu przymusowe i bez wielu
opcji strategicznych sa zblizone do strefy efektu tsunami, ale nie sa nim w $ci-
stym znaczeniu. Jednakze niezdolno$¢ odpowiednio szybkiego odkrycia tego
jedynego wyjscia moze je przeksztatci¢ w sytuacje bez wyjscia.
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CO MOZNA ZROBIC, ABY OGRANICZAC RYZYKO EFEKTU TSUNAMI?

Dla strategii rozwoju 1 strategii wojny szczegdlnie wazne jest pytanie, czy
mozna zapobiegac efektowi tsunami? Niestety, nie znam mocnej i dobrze ugrun-
towanej empirycznie odpowiedzi na tak postawione pytanie. Sceptycy w sprawie
ludzkiej zdolnoséci przewidywania odpowiedzieliby, Zze nie potrafimy unikaé
takich sytuacji ekstremalnych, bowiem nasza zdolno$¢ przewidywania nawet
sytuacji rutynowych i cyklicznie wystepujacych jest bardzo ograniczona i tym
bardziej nie potrafimy przewidywac takich osobliwych kataklizmoéw, jak opisa-
ny tu efekt tsunami. Optymisci, wr¢cz przeciwnie, zapewnia nas, ze oczywiscie
wszystkiemu mozna w jakims$ stopniu zapobiega¢, pod warunkiem, ze uzywa si¢
mozliwie najlepszej wiedzy i zna si¢ odpowiednie metodologie budowania stra-
tegii i/lub improwizacji strategicznej ad hoc.

Z perspektywy krytycznego realizmu, ktora lokuje si¢ migdzy tymi skraj-
nymi stanowiskami, mozna wskaza¢ kilka sposobéw dzialania elit strategicznych
zwigkszajacych szans¢ na prewencyjne dzialania ograniczajace ryzyko wystapienia
efektu tsunami:

— wyprzedzajace przygotowania do nieznanego przez wysilek mys$lenia
o tym, co wydaje si¢ by¢ nie do pomyslenia; teoretycy strategii zalecaja think
unthinkable oraz studiowanie i samodzielne budowanie alternatywnych historii;

— doskonalenie systemow wczesnego ostrzegania o coraz wigkszej wrazli-
wosci na stabe sygnaty nadciagajacych zmian;

— przeprowadzanie systematycznego monitoringu zmian spontanicznych
we wszystkich sferach ludzkiego zycia wrazliwych na ryzyko;

— ksztaltowanie umiejgtnosci odczytywania tzw. stabych sygnalow (weak
signals) takze w ramach systemow edukacji powszechnie dostgpnej i niekosz-
townej dla uczacych sig,

— staly trening wyobrazni i intuicji strategicznej kompetentnych osob
bioracych udziat w tworzeniu strategii, zarowno specjalistow jak generalistow;
szczegodlnie uzyteczne moga by¢ gry strategiczne, treningi w stosowaniu metod
futures wheels, back casting oraz tworzenie kilku scenariuszy przysztosci, naj-
lepiej wigcej niz trzech, co jest niestety najbardziej rozpowszechniona wulgary-
zacja metodologii budowy scenariuszy.

Sposoby te nie gwarantuja sukcesu dziatan prewencyjnych elit strategicz-
nych i nie chronia w pelni przed efektem tsunami, ale zwigkszaja prawdopodo-
bienstwo unikania czestych doswiadczen poczucia bezradno$ci wobec dyna-
micznego zywiotu naturalnego lub spotecznego.

Jak w dluzszej perspektywie unikaé efektu tsunami albo przynajmniej nie
by¢ zaskoczonym, gdy okaze sig, ze jesteSmy bezradni? Czy mozna i powinno
co$ by¢ zrobione w systemach edukacyjnych? Aby zwigkszy¢ potencjat naro-
dowy, a przynajmniej podnie$¢ poziom zdolnos$ci strategicznych przyszlej klasy
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kreatywnej®, warto zrobi¢ juz dzi$ kilka krokéw praktycznych, mato kosztow-
nych, ale wielce pozytecznych:

— uczenie wiedzy o przysztosci juz od dziecinstwa — wczesniej niz historii,
a w najgorszym razie rownocze$nie z nauka historii, zaczynajac t¢ edukacje juz
w dobrych przedszkolach i szkotach podstawowych;

— powszechne uczenie podstaw nauk strategicznych w szkotach $rednich,
zwlaszcza planowania strategicznego i wielowariantowego myslenia o prawdo-
podobnych formach przyszto$ci;

— konkursy dla mlodziezy na pomysty strategii rozwiazujacych jakie$§ waz-
ne problemy globalne, narodowe i lokalne z odpowiednimi nagrodami i presti-
zem ofiarowanym zwycig¢zcom;

— tanie podreczniki do nauczania myslenia strategicznego wszystkich oby-
wateli — dzieci i dorostych, a takze seniorow;

— ksztatcenie multi- i transdyscyplinarnych badaczy strategii, projektantow
strategii, znawcow nauk ewaluacyjnych, metodologéw prognozowania strate-
gicznego etc. w uczelniach wyzszych;

— zatrudnianie takich multidyscyplinarnych specjalistow w osrodkach anali-
tycznych i badawczych pracujacych na zlecenie centralnych wtadz publicznych;

— systematyczne korzystanie z ich wiedzy w procesach budowania i reali-
zacji wszelkich strategii.

WU WEI T STRATEGICZNA KREATYWNOSC: KU NATURALNEJ EWOLUCJI
Z OSTROZNA INTERWENCJA STRATEGICZNA

Zasady wu wei, wytworzone w tradycji intelektualnej taoizmu, warto po-
waznie przemysle¢ jako podstawe nauki o wyborze wlasciwego sposobu i czasu
dziatania (timing). Rozwinigta przez chinskich filozoféw taoizmu zasada wu wei
(bez dzialania to znaczenie tych stow) jest czujnym oszcze¢dzaniem energii przez
madrego stratega i spokojna moca wody, ktora drazy skate bez wysitku, cierpli-
wie i1 dlugo, ale niezawodnie. Jest takim dzialaniem, ktoére polega na wykorzy-
staniu naturalnych, samorodnych energii, dziataniem bez wysitku, niejako ,,na
luzie”, dziataniem wygladajacym jak brak dziatania. Przyktadem wu wei sa ru-
chy planet wokoét Stonca i jak ro$nie trawa. Postepujacy tak strateg interweniuje
podobnie delikatnie jak czlowiek doskonalacy si¢ sztuce tai chi. Christian Ger-
lach dowodzi, ze zasada wu wei zostata przeniesiona do Europy w XVI wieku i
wplynela inspirujaco na pozniejsze sformutowanie zasady liberalnej gospodarki
opartej na wolnej konkurencji, zasady ,,pozwolcie dziala¢” (laissez faire)®’ .

Zasada minimalnego uzywania sity wlasnej i korzystania z sit naturalnych
jest wyrazona takze w strategiach wojennych Sun-tzu, w japonskiej sztuce walki

3 R. Florida, The Rise of the Creative Class, Basic Books, New York 2002.
3" Ch. Gerlach, Wu Wei in Europe — A Study Of Eurasian Economic Thought, March 2005,
Working Paper No. 12/05 Department of Economic History, London School of Economics.
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dzudo, jak i w zaleceniu etycznym Tadeusza Kotarbinskiego: ,,ani jednego ciosu
ponad bojowa koniecznos¢”. Mozna ja znalez¢ w wielu kulturach, co jest za-
pewne nastgpstwem statego braku zasobow i strukturalnej koniecznosci ich osz-
czgdzania. Nadchodzi nowa epoka deficytu zasobow i dlatego wu wei moze by¢
ponownie cenna inspiracja wspomagajaca naturalng kreatywnos¢ strategiczna.

Strategiczna kreatywno$¢ rodzi si¢ ewolucyjnie jako zdolno$¢ odkrywania
nowych pomystéw lub nowych asocjacji migdzy starymi ideami lub choéby
tylko nowych interpretacji starych idei, co moze wytworzy¢ inspirujacy i o$wie-
cajacy drogi dzialania bricolage nowego i dawnego paradygmatu madrosci prak-
tycznej. Kreatywno$¢ to odwaga odrzucania schematycznosci i rutyny oraz we-
wnetrzna moc przekraczania granic, granic wiedzy i czyndéw. Swiat porowatych
lub zanikajacych granic sprzyja kreatywnosci, bowiem ulatwia laczenie idei
pozornie niedajacych si¢ potaczy¢, dzielenie ich, wymyslanie nieistniejacych
tworow. Podstawowe kroki ku kreatywnosci strategicznej to: informacja, wie-
dza, madros¢ i btysk wyobrazni strategiczne;j.

Krokiem pierwszym na tej drodze jest gromadzenie i rozumne przechowy-
wanie informacji, ale nawet bardzo peina i prawdziwa informacja, wyéwiczony
zdrowy rozsadek czy przenikliwa intuicja na ogo6t nie wystarcza, aby osiagnaé
strategiczng kreatywnosc.

Krok drugi to budowanie wiedzy relewantnej dla projektowania strategii.
Wiedza to odpowiednio do celow uporzadkowane zbiory sensownych informa-
cji. Porzadkowanie informacji, ich systematyzacja to nie tylko techniczna umie-
jetno$¢ postugiwania si¢ metodami pracy poznawczej, ale takze okre§lone war-
tosci 1 przekonania, umozliwiajace interpretacje i rozumienie znaczen tych in-
formacji. Synkretyczne gromadzenie czastek wiedzy bez proby nadawania im
calosciowego sensu nie wystarczy. Im wigksze sensowne konfiguracje i na wyz-
szym poziomie ogdlnosci potrafimy zbudowaé z kolorowych szkietek znalezio-
nych w roéznych zrodlach, tym lepszy mamy fundament dla systematycznego
dazenia do madrosci strategicznej. Aby gromadzi¢ wiedzg krytyczna i uzyteczna
w mysleniu strategicznym, nalezy dba¢ o wlasciwa proporcj¢ wiasnych moty-
wacji. Nalezy dazy¢ do rownowagi dwoch motywow — troski o stan rzeczy krot-
kiego trwania i wyobrazen o procesach z dtugim horyzontem czasowym™.

Trzeci etap to przeksztalcanie wiedzy w madros$é. Podstawa madrosci jest
wiedza odpowiednio dtugo doskonalona i krytycznie przewarto$ciowywana,
dobrze wytrenowana pamig¢, sztuka i logika argumentacji, zdolnos¢ do refleksji
i autorefleksji oraz sceptyczna postawa wobec zrodet wiedzy i informacji. Wie-
dz¢ mozemy zdobywac¢ od tych, ktorzy ja posiedli wczesdniej, ale madro$ci mu-
simy nauczy¢ si¢ sami. Madro$ci nie mozna dosta¢ ani nauczy¢ si¢ przez proste
nasladowanie mistrza. Madro$¢ buduje si¢ z mozotem i czgsto trzeba przy tym

¥ W. Lamentowicz, Ways of Thinking About the Future: Strategic Implications, w: A. Gasior-
-Niemiec, A. Kuklinski, W. Lamentowicz (eds), Faces of the 21" Century, Pruszkéw 2008, s. 73-82.
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zakwestionowac autorytet swych mistrzow, co wymaga odwagi i dzielno$ci
etycznej.

Madros¢ strategiczna jako forma rozumu praktycznego moze pobudzaé
wyobrazni¢ 1 by¢ podstawa pomystowosci oraz intuicji opartej na wiedzy i do-
$wiadczeniu. I tu dopiero mozliwy, ale nie zagwarantowany, jest krok czwarty.
Ku szczytom myslenia strategicznego i trafnych prognoz zblizamy si¢ w blysku
wyobrazni zbudowanej na madros$ci. Wyobraznia wynosi nasza mys$l wysoko,
a krytyczny osad oparty na dowodach empirycznych sprowadza nas na twardy
grunt realizmu. Wyobraznia strategiczna daje szansg¢ dotknigcia czego$ naprawde
nieznanego, a refleksja krytyczna pochodzi z krélestwa dowoddw i argumentacji.

Paradoks myslenia strategicznego polega na tym, ze im bardziej uparcie
dazy si¢ do wybranych celdw, im bardziej rygorystycznie podporzadkowuje si¢
wszystko swej strategii, tym bardziej taka instrumentalna dziatalno$¢ bezposred-
nio skierowana na cel podwaza sama siebie i przekresla swoj wlasny sukces™. O
zaletach strategii posrednich i ich przewagach nad bezposrednim dazeniem do
celu duzo sensownych mysli wyrazili klasycy strategii wojennych Basil H. Lid-
dell Hart i Andre Beauftre.

Wu wei ma kolosalna przyszto$¢ w §wiecie narastajacych niedoboréw za-
sobow. Szczegblnie powinni pamigta¢ o tym ludzie Zachodu, bo wielu ludzi
Azji wie o strategii wu wei od tysigcy lat. Trzeba dziata¢ strategicznie, ale za-
chowujac skromnos$¢ zalecana przez wu wei i dlatego nalezy:

— dziata¢ naturalnie, bez wysitku i spontanicznie,

— oszczednie uzywajac energii i informacji,

— wykorzystujac energie naturalne i procesy spontaniczne obecne w otoczeniu,

— nie dystansujac si¢ od innych ludzi i od srodowiska naturalnego, pamigta-
jac, ze jestesmy cze$cia wielkiej calosci — Ziemi i catego kosmosu,

— pamigtajac, o wlasciwym wyborze momentu dziatania wg zasady zajmij
si¢ matym problemem zanim uro$nie i stanie si¢ wielkim, zanim z pasma pro-
bleméw powstanie wezet gordyjski, trudny do rozwiazania bez radykalnych i bole-
snych cigé i ciosow.

LIMITS OF STATE’S STRATEGY — TSUNAMI EFECT

Abstract. Strategic thinking and imagination of top leaders is more necessary in the world of
increasing speed of spontaneous changes in the global system, than it used to be in the past. The
more we need it the more it seems impossible and beyond the reach of our institutions of govern-
ance. The present study identifies the tsunami effect in the realm of grand strategies and discusses
both objective and subjective factors conducive to this effect.

The tsunami effect is defined as a situation, in which no variety of strategy works and the deci-
sion making authority must give up after many trial and error approaches to the set of problems that

¥ R.C.H. Chia, R. Holt, Strategy without Design: The Silent Efficacy of Indirect Action, Cam-
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were supposed to be solved. If no means and ways work well, it is probably the tsunami effect that we
have reached. It is good to know what can make us helpless and hopeless in strategic thinking.

Author assumes that there are only three modes of reaction of the State to the spontaneity of
its environments: adaptation, regulation and innovation. States under present conditions invent and
implement their strategies in three different worlds: pre-modern, modern and postmodern. In all of
them however some facts produce the tsunami effect. The author presents how butterfly effect,
mountain effect, complexity effect, network effect and emergency effect and cascade effect may
increase the level of chaos and unpredictability and asymmetric relations in the global system.
This process generates such a situation that can be called tsunami effect, when all means and ways
prove to be inefficient and lead to a strategic failure.

Author distinguished between cultural, instrumental and economic varieties of rationality.
More actors related roots of the tsunami effect are identified in four types of limits to human ra-
tionality in strategy making: institutional, affiliation-related, emotional and intellectual.

Author recommends how to build strategic capabilities in early stages of education of our
children and adults as well. The pattern of modest and soft touch strategic interventions based on
wu wei principle developed by Tao philosophy of ancient China is proposed as a useful inspiration
for contemporary strategy makers. Author shows how one can build her/his strategic wisdom and
creativity by turning information into understanding and systematic knowledge and intuition based
on comprehensive knowledge.

Key words: spontaneous changes, grand strategy, types of rationality, limits to rationality and
efficiency, wu wei strategy, modernity, post-modernity
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