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DZIA�ALNO�� ODDZIA�U 
NA RZECZ REGIONU 

Fundacja PAN Oddzia� w Lublinie - �Nauka i Rozwój Lubelszczyzny�

W roku 2011 Fundacja Polskiej Akademii Nauk Oddzia! 
w Lublinie �Nauka i Rozwój Lubelszczyzny� zako"czy!a 
szereg szkole" dla mieszka"ców województwa lubelskie-
go, zarówno pracuj#cych jak równie$ pozostaj#cych bez 
zatrudnienia.

Rok 2011 to szczególny moment spowolnienia gospo-
darczego w Unii Europejskiej oraz kryzysu w niektórych 
krajach cz!onkowskich UE ( Grecja, Hiszpania, Portuga-

lia, Irlandia ). Wielu emigrantów opuszczaj#cych Polsk% w latach 2005 -2007 (w 
2007 r. liczba Polaków przebywaj#cych czasowo za granic# osi#gn%!a najwy$sz# 
warto&' szacowan# na 2270 tys. 1) tymczasowo podejmuj#c zatrudnienie w przy-
toczonych pa"stwach powraca obecnie do rodzimego kraju. Spadek dynamiki 
wzrostu gospodarczego w Polsce wraz z �fal# nawrotow#� emigrantów powo-
duj# wzrost stopy bezrobocia w kraju i w grudniu 2011 roku wynosi!a 12,5*. W 
województwie lubelskim by!o to 13,3*. Dla porównania w grudniu roku 2009 
&rednia stopa bezrobocia w Polsce wynosi!a 9,5* a w województwie lubelskim o 
ponad 1* wi%cej2. Skutecznym narz%dziem w walce z zaistnia!# sytuacj# na ryn-
ku pracy mog# okaza' si% szkolenia osób zagro$onych bezrobociem oraz figuru-
j#cych ju$ w statystykach jako bezrobotni. Finansowanie tego typu dzia!alno&ci 
nadal umo$liwia Program Operacyjny Kapita! Ludzki. Fundacja w sposób ci#g!y 
aplikuje o &rodki na prowadzenie szkole" dla wskazanych grup. Szkolenia pod-
nosz#ce kompetencje oraz umo$liwiaj#ce nabycie zupe!nie nowych kwalifikacji 
zawodowych uko"czonych certyfikatem, b#d+ nawet pozyskanie uprawnie" do 
wykonywania konkretnego zawodu to skuteczne narz%dzie podnoszenia jako&ci 
kadr pracowniczych. Maj#c powy$sze na uwadze, Fundacja udzieli!a w 2011 
roku wsparcia 784 osobom. W tym jako operator udzieli!a pomocy publicznej 
du$emu przedsi%biorstwu z województwa lubelskiego - �PZL /widnik� S.A w 
formie wsparcia szkoleniowego w zakresie tematycznym precyzyjnie okre&lo-
nym przez zak!ad pracy. 6#cznie w 2011 roku Fundacja PAN zrealizowa!a 73014 
osobogodzin wsparcia dla osób aktywnych zawodowo, jak równie$ poszukuj#-
cych zatrudnienia. 

1. G!ówny Urz#d Statystyczny �Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Pol-
ski w latach 2004 - 2010�.

2. Dane GUS.
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W 2011 roku Fundacja rozpocz!"a realizacj! dwóch projektów innowacyjnych 

maj#cych na celu wypracowanie nowych metod przeciwdzia"aj#cych wyklucze-

niu spo"ecznemu w$ród m"odzie%y w wieku od 15 do 19 roku %ycia. Projekty s# 

realizowane na terenie województwa lubelskiego oraz mazowieckiego.

 Celem zobrazowania idei niniejszych projektów poni%ej przedstawiono cha-

rakterystyk! oraz problematyk! projektu �Innowacyjne Programy Integralne 

Wczesnej Interwencji Socjalnej przeciwdzia"aj#ce wykluczeniu spo"ecznemu 

m"odzie%y w województwie lubelskim�.

Diagnoza i analiza problemów  w oparciu o informacje uj!te w Projekcie.

M"odzie% trudna jest grup# szczególnego nara%enia na wykluczenie. Jej 

wsparcie jest utrudnione ze wzgl!du na wielo$& systemów i $rodowisk, w któ-

rych funkcjonuje. Wa%ne jest, aby interwencja dokonana zosta"a wzgl!dnie jak 

najwcze$niej, poniewa% zaniedbania s# przyczyn# wielo$ci patologii w okresie 

pó'niejszym. Projekt podejmuje stare problemy w nowym uj!ciu, w stosunku do 

których brak jest efektywnych dzia"a(.

Liczne dotychczasowe dzia"ania podejmowane wobec dysfunkcjonalnej m"o-

dzie%y okazuj# si! niewystarczaj#co skuteczne - s# nieefektywne i kosztowne, 

poniewa% nie uwzgl!dniaj# dyskryminacji wielokrotnej. Programy maj# charak-

ter zbyt akademicki lub s# traktowane nazbyt  �lokalnie� co powoduje ich cz!st# 

nieskuteczno$&.

Potrzeba zmiany dotychczasowego podej$cia polega na konieczno$ci odej$cia 

od realizacji programów pod k#tem instytucji )szko"y, o$rodki pomocy spo"ecz-

nej, zak"ady opieku(cze itp.*. Nale%y opracowa& programy wsparcia o charakte-

rze Wczesnej Interwencji Socjalnej  oparte na wielu przyczynach wykluczenia 

)integralno$&*. Dotychczas programy nie uwzgl!dnia"y tzw. dyskryminacji wie-

lokrotnej jako g"ównej przyczyny wykluczenia oraz by"y kierowane wy"#cznie 

do m"odzie%y patologicznej. Dzi$ nale%y kierowa& je nie tylko do $rodowisk 

patologicznych, poniewa% m"odzie% ze wszystkich $rodowisk jest nara%ona na 

wykluczenie. 

W pierwszym etapie projektu dokonano bada(, analiz i weryfikacji  problemów:

Problem g"ówny: nieefektywno$& i niska integralno$& funkcjonuj#cych instru-

mentów i programów w odniesieniu do kumuluj#cych si! i nowych trudno$ci 

m"odzie%y powoduj#cych jej wykluczenie spo"eczne w województwie lubelskim 

)integralny oznacza w tym kontek$cie: kompletny, zrównowa%ony* brak jest 

obecnie kompleksowych programów w trzech obszarach: trudno$ci edukacyj-

nych, demoralizacji oraz uzale%nie(. S# to najcz!stsze przyczyny wykluczenia 

na Lubelszczy'nie. 
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Problemy szczegó!owe / przyczyny � jako uzasadnienie dla programów tema-

tycznych IPI:

- PS1. Zagro"enie wykluczeniem spo!ecznym m!odzie"y z trudno#ciami eduka-

cyjnymi ze wzgl$du na niewystarczaj%ce ukierunkowanie rozwoju osobistego, 

edukacyjnego i zawodowego w ramach obecnych form wsparcia.

- PS2. Niedostosowanie obecnych programów do specyficznych potrzeb 

m!odzie"y trudnej i niedostosowanej spo!ecznie.

- PS3. Post$puj%ce wykluczenie m!odzie"y zagro"onej wspó!czesnymi uza-

le"nieniami ze wzgl$du na nieefektywno#& programów profilaktyczno-te-

rapeutycznych.

Projekt zwraca szczególn% uwag$ na mo"liwo#& wyst$powania tzw. dys-

kryminacji wielokrotnej, czyli dyskryminacji zachodz%cej na wielu obszarach 

jednocze#nie. Uwzgl$dnienie tego zjawiska w za!o"eniach projektu gwarantuje 

dok!adne przyjrzenie si$ czynnikom, przyczynom, których kumulacja powoduje 

niezwykle silne i dynamiczne oddzia!ywanie na proces wykluczania jednostek    

z poszczególnych sfer "ycia spo!ecznego. 

Dlatego te" skuteczno#& programów ukierunkowanych na zwalczanie wyklu-

czenia jest równoznaczna z uwzgl$dnianiem kumulacji cech wykluczaj%cych, jak 

równie" braniem pod uwag$ wszystkich czynników wykluczenia wyst$puj%cych 

w danej grupie, czy u danej osoby.3 

W województwie lubelskim obserwuje si$ systematyczny wzrost liczby ro-

dzin "yj%cych w ubóstwie. Pogarszaj%ca si$ jako#& "ycia dotyka szczególnie ro-

dziny, w których wyst$puj% takie trudne sytuacje "yciowe jak bezrobocie, nie-

pe!nosprawno#&, bezradno#& w sprawach opieku'czo-wychowawczych, d!ugo-

trwa!a choroba, uzale"nienia i przemoc. Niepokoj%cym stanem jest kumulacja 

niekorzystnych zjawisk spo!ecznych, które mog% by& przyczyn% dezintegracji 

spo!ecznej i zawodowej rodzin i ca!ych spo!eczno#ci lokalnych. Niedostateczny 

rozwój aktywnych form wsparcia dla osób zagro"onych dezintegracj% spo!eczn% 

i zawodow% mo"e prowadzi& do ich spo!ecznego wykluczenia.4

W odpowiedzi na istniej%ce problemy Fundacja PAN podj$!a si$ opracowania 

nowych programów:

- PI � AZIMUTH  VITA  Model wczesnej interwencji � Program life  

coachingu i doradztwa zawodowego oraz rozwoju kompetencji kluczo-

wych dla m!odzie"y z trudno#ciami edukacyjnymi i przedwcze#nie opusz-

czaj%cej system edukacji.

- PII � QUO VADIS IUVENIS? Model wczesnej interwencji � Program ak-

3. Strategia Wdra"ania Projektu Innowacyjnego, Fundacja PAN, Lublin 2012.

4. Strategia Polityki Spo!ecznej Województwa Lubelskiego na lata 2005-2013, ROPS, 

Lublin 2005, s. 94.
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tywizacji i adaptacji zawodowo-spo!ecznej m!odzie"y trudnej o zaburzonej 

osobowo#ci, niedostosowanej spo!ecznie w oparciu o nowoczesne formy i 

metody wsparcia indywidualnego i #rodowiskowego.

- PIII � AUCTORIZO LIBERTAS Model wczesnej interwencji � Program 

profilaktyczno-terapeutyczny zachowa$ autodestrukcyjnych dla m!odzie-

"y zagro"onej uzale"nieniami.

Ka"dy z programów sk!ada% si& b&dzie z 10 komponentów opracowanych 

wed!ug nast&puj'cego schematu:

- K1. Practical Metodology - Praktyczny przewodnik metodologiczny.

- K2. Research ( Knowledge - Metodologia badawcza oraz raport diagno-

styczny w temacie.

- K3. Diagnosis ( Analysis - Metodologia analityczna procesów w temacie.

- K4. Planning ( Strategy - Podr&cznik metodologiczny i praktyczny plano-

wania i okre#lania strategii interwencji i profilaktyki w temacie.

- K5. Programs ( Instruments - Zestaw wszystkich potencjalnych instru-

mentów do u"ycia w ramach programu i co najmniej jeden konkretny in-

strument pilota"owy.

- K6. Implementation Procedures - Podr&cznik procedury implementacji        

i szkoleniowo-doradczy.

- K7. Instytutional Cooperation � Przewodnik dla wspó!pracy interesariuszy 

i instytucji.

- K8. Evaluations of Efficiency � Podr&cznik i metodologia ewaluacji efek-

tywno#ci programów.

- K9. Publicity ( Mainstreaming � Przewodnik potencja!u rozg!osu, promocji 

i w!'czenia w g!ówny nurt polityki wraz ze strategi' upowszechniaj'c'.

- K10. Success in Usage � Praktyczny przewodnik okre#laj'cy zastosowania, 

sposób wdra"ania i stosowania programów z sukcesem w zapobieganiu 

wykluczeniu spo!ecznemu wraz z programem szkoleniowym dla u"ytkow-

ników.

Podobn' metod' zostan' opracowane programy dla województwa mazowie-

ckiego obejmuj'ce nast&puj'c' problematyk&:

- P I. Zagro"enie w#ród m!odzie"y nara"onej na ryzykowne zachowania sek-

sualne ze wzgl&du na niewystarczaj'ce ukierunkowanie rozwoju osobiste-

go w ramach obecnych form wsparcia.

- P II. Niedostosowanie obecnego wsparcia do specyfiki wspó!czesnych form 

agresji i przemocy niweluj'cych szanse na rozwój zawodowy m!odzie"y.

- P III. Post&puj'ce wykluczenie m!odzie"y zagro"onej wspó!czesnymi uza-

le"nieniami od multimediów ze wzgl&du na nieefektywno#% programów 

profilaktycznych.
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Na rok 2012 Zarz!d Fundacji PAN opracowa" koncepcj# wniosku maj!cego 

na celu wypracowanie nowych metod kszta"cenia zawodowego w porozumieniu 

pomi#dzy przedsi#biorcami oraz szko"ami z terenu województwa lubelskiego. 

Model wspó"pracy opiera si# na Niemieckim dualnym systemie kszta"cenia za-

wodowego. 
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